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DADOS DA INSTITUICAO

Mantenedora : ASSOCIACAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ: 56.569.197/0001-39

Natureza Juridica: Associacao Civil sem Fins Lucrativos

Representante Legal: Maria Lucia Atique Gabriel

Instituicdo de Educacé&o Superior

UNIAO DAS FACULDADES DOS GRANDES LAGOS

e-MEC: IES Cédigo 1046

Endereco: Rua Eduardo Nielsen, N°: 960
Complemento: CEP: 15030-070

Bairro: Jardim Aeroporto

Municipio: Sao José do Rio Preto UF: SP
Telefone: (17) 3203 6166

Endereco eletronico: www.unilago.edu.br
E-mail: unilago@unilago.edu.br
Organizagdo Académica: Faculdade

Categoria Administrativa: Privada sem fins lucrativos



APRESENTACAO

A elaboracéo deste plano foi inspirada nos resultados da trajetéria recente da Unido
das Faculdades dos Grandes Lagos. Eles pdem em evidéncia uma Instituicdo de
Educacdo Superior que cresce continua e equilibradamente, que conhece a sua
identidade e por estas razdes compreende o0 seu papel em S&o José do Rio Preto e na
regido que a cerca. Papel que prioriza 0 acesso ao ensino superior, a pesquisa e a

criacdo do conhecimento, segundo a capacidade de cada um.

Este plano integra o corpo normativo da Instituicdo e servira de referencial ao
Conselho Superior e ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o6rgaos
responsaveis pelas politicas de gestdo, ensino, extensdo e pesquisa da Unido das
Faculdades dos Grandes Lagos, garantindo o necessario aprimoramento da qualidade
de nossa Educacdo Superior, em consonancia com o desenvolvimento
socioecondmico desta regido e o acelerado progresso cientifico experimentado pela
humanidade nas ultimas décadas.

Os desafios sédo grandes, mas acreditamos, sobretudo, na capacidade institucional,

que ndo tem poupado esforgos para alcancgar 0s objetivos propostos.

Sao José do Rio Preto, Fevereiro, 2021.
Profa. Maria Lucia Atique Gabriel

Diretora Geral



1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1. MANTENEDORA

1.1.1. Historico, Identificagcdo e Fundamento Legal

A Associagdo Educacional de Ensino Superior foi constituida em 1986, por tradicional
familia de educadores, com a concepcdo de criar e destinar meios e recursos da
iniciativa privada para o desenvolvimento da educacao superior no municipio de S&o
José do Rio Preto, e assim contribuir para o desenvolvimento econémico, cultural e

cientifico desta Regido Noroeste do Estado de Sao Paulo.

E uma associacdo civil de fins ideais, sem fins lucrativos, nos moldes do que
estabelece os artigos 20 a 22 do Cdédigo Civil. Seu Estatuto Social esta registrado no
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao
José do Rio Preto, sob n® 17.039 e foi averbado ao registro n°® 16.648 em 20.03.2007.
Junto ao Ministério da Fazenda esta pessoa juridica de direito privado foi registrada no
CNPJ sob n° 56.569.197/0001-39.

A Associacao tem prazo indeterminado de duragéo e as seguintes finalidades:

a) organizar, manter e desenvolver a educagdo e a instru¢cdo, em todos os niveis,

especialmente com a criagdo de unidades de ensino superior;
b) contribuir para o aprimoramento da cultura brasileira;

c) estimular a investigacdo, a pesquisa e a difusdo da cultura cientifica, humanistica,

técnica e artistica;

d) concorrer para o desenvolvimento da solidariedade humana, inspirada nos
principios cristdos e democraticos, visando a preservacao e ao aperfeicoamento do

homem, e;

e) conferir por meio de sua unidade de ensino mantida habilitacdo para o exercicio de
profissdes liberais, técnico-cientificas e artisticas, respeitada a legislacdo concernente

a matéria.
1.1.2. Relagbes entre Mantenedora e Mantida

No cumprimento de suas finalidades, a Associacdo Educacional de Ensino Superior
mantém a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, mediante relagcfes financeiras,
administrativas, patrimoniais, contabeis e de gestdo de recursos humanos,
disciplinadas pelo Estatuto da Mantenedora e Regimento Geral da Mantida, por meio

de suas respectivas Diretorias.



Para tanto a Mantenedora coloca a disposicdo da Mantida ampla area construida,
propria para a educacao superior, com materiais e equipamentos pertinentes, bem
como planejou e executa o Plano de Carreira Docente e o Plano de Carreira Técnico-
Administrativo, os quais disciplinam as condi¢ées de admiss&o, demissao, direitos e
vantagens bem como os deveres e responsabilidades dos membros do magistério
superior e do corpo de pessoal técnico-administrativo contratado pelo regime da
Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Mantenedora e Mantida concentram seus esfor¢os e investimentos apenas na area

educacional.

1.2. UNIAO DAS FACULDADES DOS GRANDES LAGOS

1.2.1. Histérico

O inicio das atividades da Instituicdo de Ensino Superior se deu em 1990, com a
implantacdo dos cursos de Servico Social e Comunicagdo Social com habilitagdo em
Publicidade e Propaganda, autorizados pelo extinto Conselho Federal de Educacéo.
Em 1995 houve a autorizagdo para o inicio da Faculdade Riopretense de
Administracdo, com o curso de Administracdo com habilitacdo em Recursos Humanos
e na Faculdade de Comunicagdo Social foram autorizadas novas habilitagdes:

Jornalismo e Relac¢des Publicas e o curso de Turismo.

Visando seu crescimento e desenvolvimento integrados, a Mantenedora prop6s em
1996 ao Conselho Nacional de Educacédo e ao MEC - Ministério da Educacgéo e do
Desporto, projeto de unificagdo das faculdades e dos cursos, criando a “Unilago -
Unido das Faculdades dos Grandes Lagos”, que congregava em sua estrutura formal
0s cursos de Servico Social, Administragdo com habilitagdo em Recursos Humanos,
Comunicacdo Social com Habilitagbes em Publicidade e Propaganda, Jornalismo e
Rela¢Bes Publicas e o Curso Superior de Turismo. Assim, foi criada a atual estrutura
de faculdades integradas da Instituicdo, aprovada pela Portaria MEC n° 553, de 11 de
abril de 1997, e Parecer de Homologacédo n°130/97, da Camara de Ensino Superior do
CNE, de 11.04.1997.

Em 1998 foi autorizado o curso de Secretariado Executivo; em 1999 foram autorizados
os cursos de Administracdo com Habilitacgdes em Comeércio Internacional, Hotelaria,
Empreendedorismo e Negécios e ainda o curso de Letras com Habilitacdo em
Tradutor Intérprete em Lingua Inglesa. No ano 2000 foi autorizado o curso de
Engenharia de Alimentos e em 2002 o Curso de Direito. Dando continuidade ao seu

crescimento a Unido das Faculdades dos Grandes Lagosobteve em 2005, autorizacao



para implantar os cursos de Educacdo Fisica, Nutricdo, Sistemas de Informacéo e
Normal Superior com as Habilitagbes em Magistério dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e Magistério da Educacgdo Infantil. O Curso Normal Superior e suas
habilitagbes foram transformados em Curso de Pedagogia, conforme Portaria n°506,
de 17.08.2006). Em 2006 foram autorizados os cursos de Enfermagem, Fisioterapia e
Letras - Habilitacdo Portugués-Inglés e Respectivas Literaturas. Em 2007 foi
autorizado o curso de Educacdo Fisica — Licenciatura e em 2008 foram autorizados 0s
cursos de Psicologia e Biomedicina. Em 2009 foi autorizado o curso de Farmacia. J&
em 2010 foram autorizados os cursos superiores de Tecnologias em Alimentos,
Gestdo Financeira, Gestdo Ambiental, Gestdo Hospitalar, Sistemas para Internet,
Radiologia, Processos Quimicos, Gastronomia e Hotelaria. Em 2011 foram
autorizados os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Ambiental e Sanitaria e
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos. Em 2012 foram autorizados 0s cursos
de Medicina, Engenharia Elétrica, Engenharia de Produgédo, Arquitetura e Urbanismo e
Ciéncias Contabeis. Em 2013 foram autorizados os cursos de Agronomia, Engenharia
da Computacdo, Tecnologia em Gestdo da Qualidade, Tecnologia em Producdo
Audiovisual, Tecnologia em Estética e Cosmetologia, Tecnologia em Design Grafico e
Tecnologia em Logistica. Em 2014 foi autorizado o Curso de Medicina Veterinaria. Em
2015 foram autorizados os cursos de Engenharia Quimica e Tecnologia em Design de
Moda, em 2018 os cursos de Odontologia e Tecnologia em Marketing, em 2019 foi
autorizado o curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e em

2020 foi autorizado o curso de Zootecnia.

Em 2016 a IES passou por avaliacdo externa institucional, para efeito de
credenciamento para a oferta de curso superiores na modalidade a distancia (EAD).
Em 2017 foram aprovados os cursos na modalidade EAD: Administracdo e Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos, em 2019 os cursos na modalidade EAD: Gestao
Financeira e Pedagogia, em 2020 foi aprovado o curso na modalidade EAD de
Tecnologia em Logistica e em 2021 foi aprovado os cursos na modalidade EAD de

Ciéncias Contébeis e Servi¢o Social.

Em relacdo a pos-graduacdo a IES vem promovendo cursos de especializacdo nas
areas de Administracdo, Comunicacdo Social, Educacdo Fisica, Educacdo, Saude,

Engenharia e Direito.

A titulo de investigacdo cientifica sdo realizadas iniciagcbes, um Encontro Cientifico
Geral da IES e sdo editadas quatro revistas, para a publicacdo e divulgacdo da

producéo de docentes e discentes.



Destacam-se entre as atividades de extensdo os servicos proprios das Clinicas
Escolas de Fisioterapia, Nutricdo, Jovem Doutor, Psicologia, Estética e Cosmética,
Clinica Escola de Odontologia, Medicina Veterinaria, Farméacia Escola, Nucleo
Juridico, Nucleo de Apoio Fiscal (NAF), Espa¢o de Atendimento Pedagdgico (EAP),
Nucleo Traducao e Interpretagdo (NUTRADI) além da Triagem de Assisténcia Social,
Nucleo de Acessibilidade (NAC) e Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) inclusive
por ocasido dos estagios curriculares. Além disso, sao oferecidos por ano, em média,
cerca de duzentos cursos gratuitos de extensdo, proporcionados por todos 0s cursos
de graduacédo, dentre 0s quais estdo cursos de nivelamento sobre interpretacao,
operacfes matematicas, metodologia etc.

Em 2017 a IES passou por avaliacdo externa institucional, para efeito de
recredenciamento. O relatério apresentou Conceito Institucional 4, foi apreciado pelo
Conselho Nacional de Educacdo, e aprovado mediante manifestacdo favoravel
exarada pelo Parecer CNE/CES 375/2018. O recredenciamento institucional foi
formalizado pela Portaria Ministerial N°793 de 16 de Agosto de 2018, publicada no
DOU de 17/08/2018 — Segdo | — p. 12.

A consolidacdo da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos como um espaco de
exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, atestado pela procura de
seus cursos, pelos conceitos positivos nas diferentes avaliagbes a que se submete,
animou e motivou a Instituicdo a iniciar uma nova jornada, ampliando seus espacos de
atuacao e fortalecendo o cumprimento de sua misséo por meio da oferta de Educacéo
Superior na Modalidade a Distancia. Assim, em 2016 a IES passou por avaliagdo
externa institucional, para efeito de credenciamento para a oferta de curso superiores
na modalidade a distancia (EAD). O relatério apresentou Conceito Institucional 3, foi
apreciado pelo Conselho Nacional de Educacéo, e aprovado mediante manifestacao
favoravel exarada pelo Parecer CNE/CES 479/2017. O credenciamento institucional
para oferta de cursos EAD foi formalizado pela Portaria Ministerial N°1.502 de 28 de
Novembro de 2018, publicada no DOU de 29/11/2017 — Segéo | — p. 13.



1.3. INSERCAO REGIONAL

Brasil, Estado de Sao Paulo, Sdo José do Rio Preto.
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Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento Estratégico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.2013.

A analise que segue oferece dados e informagfes que permitem reconhecer S&o José
do Rio Preto como um importante polo regional de desenvolvimento, dotado de
condicbes sociais e econdmicas relevantes para o interior do Estado de S&o Paulo. E
0 centro de uma regido com mais de dois milhdes de pessoas, apresenta importante
producado de bens e servigcos e faz parte da estratégia governamental de interiorizacao

do desenvolvimento.

1.3.1. Territorio e Area de Abrangéncia

Sao José do Rio Preto localiza-se na regido Noroeste paulista, em distancia de 452 km
de S&o Paulo e 710 km de Brasiliae esta ligada as regies Norte e Sul pela BR153
(Rodovia Transbrasiliana) e regides Leste (Porto de Santos) e Oeste (Goias e Mato
Grosso), pelas rodovias Washington Luiz, Euclides da Cunha e Feliciano Sales
Cunha.Essa posicao geogréafica oferece condicbes de acesso a mercados em

expansao e centros fornecedores tradicionais.

A cidade é uma das dezesseis Regides Administrativas do Estado de Sao Paulo, que
é formada por 96 municipios. Sdo José do Rio Preto concentra um dos grandes polos

de educacédo superior do Estado de Sao Paulo, configurado por 11 instituicGes de



ensino superior, sendo trés publicas e oito privadas, que oferecem ampla variedade de

cursos de graduacéo e pos-graduacéo.’

1.3.2. Demogréfia e Saude

O IDHM 2013 (indice de desenvolvimento humano municipal) de 0,7972, situa Sao
José do Rio Preto entre os municipios de alto desenvolvimento humano e revela a
qualidade de vida da populacdo. Essa afirmacéo € corroborada por indicadores tais
como a esperanca de vida de 75,7 anos, o percentual de quase 64% da populacéo de
18 a 24 anos com Ensino Médio completo e o PIB per capita de R$ 35.230,47 em
2016, comparaveis a indicadores de qualidade de vida em paises desenvolvidos.
Segundo o IBGE, a populacdo em 2018, era de 430.639 hab. (taxa de crescimento
2000/2010 = 1,39%) e a regidao administrativa somava 1.579.772 habitantes, sendo de
30 a 40 anos a faixa estaria que concentra 0s maiores contingentes populacionais do

municipio.

A mortalidade infantil (mortalidade de criangas com menos de um ano), em S&o José
do Rio Preto, reduziu 43,7%, passando de 16,5 por mil nascidos vivos em 2000 para
9,3 por mil nascidos vivos em 2017. Segundo os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio das Nagbes Unidas, a mortalidade infantil para o Brasil deveria ser abaixo de
17,9 6bitos por mil em 2015. Em 2017, as taxas de mortalidade infantil do estado foi de
10,7 por mil nascidos vivos, respectivamente. A esperanca de vida ao nascer é o
indicador utilizado para compor a dimensdo Longevidade do indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). Em S&o José do Rio Preto, a esperanca
de vida ao nascer aumentou 5,8 anos nas ultimas duas décadas, passando de 69,9
anos em 1991 para 73,8 anos em 2000, e para 75,7 anos em 2010. Em 2010, a
esperanca de vida ao nascer média para o estado é de 75,7 anos e, para o pais, de

73,9 anos.

1.3.3. Educacéo

Sao José do Rio Preto concentra um dos maiores polos educacionais do Estado de
Sao Paulo, atraindo jovens de todas as partes do pais. Sado 14 instituicbes de ensino
superior, sendo trés publicas e onze privadas, que oferecem ampla variedade de
cursos de graduacéo e pés-graduacdo. O municipio emprega aproximadamente 3.700

professores universitarios. Ao todo, a cidade recebe mais de 40.000 mil universitarios

! Disponivel em http://www.riopreto.sp.gov.br .Conjuntura Econémica de S.J Rio Preto 2015. Acesso em
maio de 2016.

2 http://www.atlasbrasil.org.br/2013/perfil/sao-jose-do-rio-preto_sp. Acesso em 27/07/2018.



que desenvolvem pesquisas has areas de saude, ciéncias exatas, humanas e

aplicadas.

Nos ensinos fundamental e médio, cerca de 100 mil estudantes ocupam as salas de
aulas em pouco mais de uma centena de escolas das redes estadual e particular.
Estudos recentes demonstram que a cidade apresenta um dos indices de evasédo

escolar mais baixos do pais.

As redes de ensino estadual e particular de Séo José do Rio Preto reanem 106
estabelecimentos do Ensino Infantil, Fundamental e Médio, com 2.075 classes, que
atenderam em 2017, cerca de 49 mil alunos. Além disso, a rede municipal atendia,
nesse ano, na Educacdo Infantil 18.051 criancas, em um total de 94 Unidades
Escolares. No Ensino Fundamental a rede municipal atendeu 19.657 estudantes no
ano de 2017, em um total de 40 Unidades Escolares. Os alunos da Educacgdo de
Jovens e Adultos foram atendidos pela EMES — Escola Municipal de Ensino Supletivo
Prof. Ademir Dibb e em uma escola do Ensino Fundamental Anos Finais Modalidade
Regular e Modalidade Supléncia.

No ensino profissionalizante, a cidade conta com varias escolas - SENAC, SENAI,
SESI, FULBEAS, S&o Judas Tadeu, CEETEPS e Colégio Liceu -que preparam mao-

de-obra especializada para as areas industrial, comercial e de servi¢os.

Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 2013, a proporgéo de jovens
entre 15 e 17 anos com ensino fundamental completo cresceu 5,6% no periodo de
2000 a 2010 e 92,6% no periodo de 1991 a 2000. E a proporgéo de jovens entre 18 e
20 anos com ensino médio completo cresceu 17,3% entre 2000 e 2010 e 100,4 %
entre 1991 e 2000.

Em 2010, 71,4% dos alunos entre 6 e 14 anos de Sao José do Rio Preto estavam
cursando o ensino fundamental regular na série correta para a idade. Entre os jovens
de 15 a 17 anos, 47,4% estavam cursando o ensino médio regular sem atraso. Entre
os alunos de 18 a 24 anos, 23,1% estavam cursando o ensino superior em 2010,
percentual superior aos registrados nos estudos de 2000 e 1991 mas ainda abaixo das

metas do Plano Nacional de Educacéao.

Outra informacéo revelada pelo Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 2013 é a
escolaridade da populagéo adulta, importante indicador de acesso ao conhecimento.
Em 2010, 66,1% da populacdo de 18 anos ou mais de idade tinha completado o
ensino fundamental e 47,9% o ensino médio; a taxa de analfabetismo da populacéo de

18 anos ou mais diminuiu 5,1% nas Ultimas duas décadas. Em 2010, 18,9% da



populacdo de S&o José do Rio Preto que tinha 25 anos ou mais, tinha formacgéo de

nivel superior.

A tabela apresentada a seguir retne informacdes sobre 0 nimero de matriculas da
Educacdo Basica e na Educacdo Superior na Regido Administrativa de S&o José do

Rio Preto (95 municipios) e no municipio de Sao José do Rio Preto, no periodo 2010-

2017.

Matriculas e Concluintes da Educacdo Béasica e da Educacdo Superior
José do Rio Preto e na Regido Administrativa de Sdo José do Rio Preto

em Sao

Localidade

Indicador

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Regido
Administrativa

de Séao José do

Rio Preto

Concluintes -
Ensino
Fundamental

19.368

19.007

18.949

18.754

Concluintes
Ensino
Médio

15.300

15.255

15.635

15.661

Matriculas -
Graduacao
Presencial

46.390

45.805

47.174

46.968

50.034

48.107

47.887

48.017

Concluintes
Graduacao
Presencial

10.460

9.556

9.042

8.074

8.631

8.221

8.175

9.384

Sao José do Rio

Preto

Concluintes
Ensino
Fundamental

5.331

5.137

5.302

5.106

Concluintes -
Ensino
Médio

4.158

4.238

4.342

4.474

Matriculas -
Graduacao
Presencial

22.809

24.236

26.215

26.693

28.803

27.490

27.352

27.627

Concluintes -
Graduacao
Presencial

5.224

4.441

4.219

4.327

4.727

4.641

4.077

5.025

Fonte: http://www.imp.seade.gov.br/frontend/#/tabelas. Acessado em novembro de 2019.

Os dados disponiveis para a Educagdo Bésica mostram crescimento do ndimero de
concluintes do Ensino Médio em S&o José do Rio Preto e evidenciam o carater

regional da oferta de educag@o superior no municipio haja vista o0 expressivo

crescimento das matriculas no ensino de graduacéo presencial no periodo analisado.



1.3.4. Aspectos Socioecondmicos

A Edicdo 2018 do indice Firjan de Desenvolvimento Social Municipal (IFDM), referente
ao ano base 2018, registra o indice de 0,8753, que classifica Sao José do Rio Preto

em 9° lugar entre os municipios paulistas e 14° lugar no Brasil.?

O indice monitora todas as cidades brasileiras e a avaliagdo varia de 0 a 1, sendo que
guanto mais préximo de 1 maior o seu desenvolvimento. Cada uma delas é
classificada em uma das quatro categorias do estudo: baixo desenvolvimento (de 0 a
0,4), desenvolvimento regular (0,4 a 0,6), desenvolvimento moderado (de 0,6 a 0,8) e
alto desenvolvimento (0,8 a 1). S&o acompanhadas as areas de Emprego e Renda,
Saude e Educacdo e avaliadas conquistas e desafios socioecondmicos de
competéncia municipal: manutencdo de ambiente de negdécios propicio a geragéo local
de emprego e renda, Educacéo Infantil e Fundamental, e atencdo basica em saude. A
tabela seguinte fornece dados que permitem analisar os indicadores do S&o José do

Rio Preto no contexto nacional e paulista.

Saude
SP DM |EMPreOO & | by eacao
Renda
indice FIRJAN de
Desenvolvimento IFDM BRASIL 0,6678 |0,4664 0,7689 0,7655
Municipal Mediana dos Municipios 0,7619 |0,5246 0,9311 0,8415
Maximo dos Municipios 0,9006 |0,7917 1,0000 0,9768
Ano Base 2016 Minimo dos Municipios 0,5483 |0,2379 0,7770 0,4009
Ranking IFDM Geral Saude
UF | Municipio IFDM Emp(;ego & Educacao
Nacional |Estadual enda
140 90 SP | Sdo José do Rio Preto |0,8753 |0,7786 0,9747 0,9607

De acordo com a metodologia FIRJAN, S&o José do Rio Preto se classifica como
municipio de alto desenvolvimento. Em 2016, apenas 431 (7,9%) dos municipios
brasileiros registraram esses nivel. Entretanto, € preciso registrar que a colocacédo de
Sao José do Rio Preto sofre variacdo em relacdo a anos anteriores: em 2015 estava

em 82 e em 2012 e 2014 ocupou o primeiro lugar.

3 http://www.firjan.org.br/ifdm/consulta-ao-indice/. Acesso em setembro de 2018.



A principal diferenca para essa nova posicdo vem do indicador de Emprego e Renda.
Segundo a FIRJAN, a crise econdmica, que teve inicio em 2014 e causou forte
recessao no pais, fez com que o nivel socioeconbmico das cidades brasileiras
retrocedesse trés anos. O estado de Sdo Paulo, apesar de ser o estado com maior
proporgéo de cidades com alto desenvolvimento (27,5%), foi fortemente impactado. Na
vertente Emprego e Renda, avaliada pelo IFDM 29,3% dos municipios paulistas
regrediram e nenhum alcangou o conceito maximo. S&o José do Rio Preto esta neste
grupo: em 2016, o indicador de Emprego e Renda foi 0,6808, caracterizado no
intervalo do nivel moderado, da mesma forma que 22,7% dos municipios do estado.

No ranking dos municipios brasileiros segundo o PIB a precos correntes, em 2015,
Sao José do Rio Preto ocupava a 562 posicéo e essa posicdo decorre da combinacao
de atividades agropecuaria, industria e servicos. Conforme mostram os graficos
seguintes, no periodo 2010 a 2015 a principal componente do PIB é a atividade de
servigos- intermediacdo financeira; comércio e administragdo publica. O municipio
experimenta crescimento substancial nas areas de servicos especializados de alta
tecnologia, medicina avancada e educacao, o que tem contribuido para a melhoria dos

niveis de competitividade e da inser¢cdo de S&o José do Rio Preto nos mercados.

S&8o José do Rio Preto: Valor adicionado bruto a pregos correntes

Atividade econémica/Agropecuéria (Unidade: R$ x1000)
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Fonte: cidades.ibge.gov.br



Sao José do Rio Preto: Valor adicionado bruto a pregos correntes

Atividade econémica/lndustria (Unidade: R$ x1000)
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Sao José do Rio Preto: Valor adicionado bruto a pre¢cos correntes Atividade
econdmica/Servicos - Exclusive Administracdo, defesa, educacdo e saude
publicas e seguridade social (Unidade: R$ x1000)
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Fonte: cidades.ibge.gov.br

Estdo funcionando em Sé&o José do Rio Preto oito hospitais (Casa de Saude Santa
Helena Ltda.; Fundacéo Faculdade Regional Medicina - Hospital de Base Hospital; Dr.
Adolfo Bezerra de Menezes; Hospital Austa; Santa Casa de Misericordia de Sdo José
do Rio Preto; Associa¢do Portuguesa de Beneficéncia de S&o José do Rio Preto; IMC

(Instituto de Moléstias Cardiovasculares) e HMC), que reunem 1.820 leitos. Para o



atendimento de pacientes, esses hospitais contam com 1.987 médicos e quase 4.200

enfermeiros e auxiliares.

De janeiro a dezembro de 2017, foram realizados em Sdo José do Rio Preto,
procedimentos em salde, distribuidos como indicado nas tabelas seguintes,

preparadas com dados obtidos no DATASUS.

Acdes em Saude segundo Grupo de Procedimentos na Regido de Saude e no
Municipio de S&o José do Rio Preto — 2017*

Sdo José do Rio Regido de Saude de Séo

Preto José do Rio Preto
Acdes de promocgédo e prevencdo em saude  166.719 722.424
Procedimentos com finalidade diagndstica 10.585 45,932
Procedimentos clinicos 498.977 1.464.880
Procedimentos cirlrgicos 14.926 31.951
Orteses, proteses e materiais especiais 53 226
Acdes complementares da atencdo a salde  1.664 11
Total 692.794 2.265.424

Fonte: Ministério da Saude - Conjunto Minimo de Dados (CMD)

Internagdes por Grupo procedimento segundo na Regido de Saude e no
Municipio de Sdo José do Rio Preto — 2017°

Sdo José do Rio Regido de Saude de Sao José

Preto do Rio Preto
:izag:g;?ce;tos com finalidade 557 557
Procedimentos clinicos 30.217 35.044
Procedimentos cirdrgicos 30.002 30.699
Transplantes de érgaos, tecidos e células  1.787 1.787
Total 62.563 68.087

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacgdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

4 Ministério da Saude - Conjunto Minimo de Dados (CMD). Disponivel em
http://tabnet.datasus.gov.br. Acesso em setembro 2018.

5 Ministério da Salde - Sistema de Informac¢des Hospitalares do SUS (SIH/SUS). Disponivel
em http://tabnet.datasus.gov.br. Acesso em setembro 2018.



Mais do que nuameros, os indices de atendimento mostram a importancia regional de
S&o José do Rio Preto. A essa bem estruturada rede hospitalar, agregam-se um
centro de referéncia na industria de equipamentos médico-hospitalares, a presenca
das instituicbes de ensino superior, um campo hoteleiro em expansao e, também, uma
atuacdo cultural constante, fizeram de S&o José do Rio Preto um Polo Regional,
conforme classificacdo do IPEA - Instituto de Pesquisas EconGmicas Aplicadas, do
Ministério do Planejamento.

E nesse contexto que se insere a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos,
possuidora de adequada infraestrutura fisica, instalagdes, equipamentos e tecnologia,
qgue lhe permitem atuar como instituicdo capaz de contribuir para o desenvolvimento
regional, e por isso comprometida com a formagdo de profissionais capazes de
assumir com responsabilidade e as tarefas de suas profissées e de intervir como
cidaddos nos ambientes de que participam, contribuindo com o municipio e regido

para a manutencao e elevacao dos indices de crescimento.

E nesse contexto que se insere a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos,
possuidora de adequada infraestrutura fisica, instalagcdes, equipamentos e tecnologia,
que lhe permitem atuar como instituicdo capaz de contribuir para o desenvolvimento
regional, e por isso comprometida com a formagdo de profissionais capazes de
assumir com responsabilidade e as tarefas de suas profissées e de intervir como
cidaddos nos ambientes de que participam, contribuindo com o municipio e regido

para a manutencao e elevacao dos indices de crescimento.

1.4. OBJETIVOS

Para realizar a sua missdo, a comunidade académica da InstituicAo define, em

consonancia com os seus documentos basicos, 0s seguintes objetivos:

I.  Contribuir para uma cultura regional de valorizacdo do conhecimento cientifico,
como um dos mais importantes pilares do desenvolvimento de S&o José do Rio

Preto e regido;

Il. Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento, com perfil ético,

cidaddo, e competente para a necessidade de constante atualizaco °,

® “A universidade pode passar a cumprir um novo papel, mais voltado para reunir, atualizar e repassar
conhecimento do que para produzir pesquisa basica e inovagao”. Hans van Ginkel, Reitor da Universidade
da Organizacdo das Nagdes Unidas. Caderno 1, sobre “Educagcdo e Reforma do Ensino Superior”,
referente aos registros dos debates da 56% Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia. Manifestagéo obtido em 21.07.2008, em
http://www.sbpcnet.org.br/site/publicacoes/mostra.php?cod=529.



mediante o desenvolvimento das habilidades de “aprender a conhecer”, isto é
adquirir os instrumentos da compreensao; “aprender a fazer”, para poder agir
sobre 0 meio envolvente; “aprender a viver’ juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; e, finalmente
“aprender a ser”,via essencial que integra as trés procedentes.

lll.  Oferecer educacéao de qualidade, a fim de colaborar com o desenvolvimento
local e regional, cumprindo sua funcdo e responsabilidade social no
atendimento & comunidade de S&o José do Rio Preto;

IV. Valorizar a formacdo voltada a um perfil humanista, preocupado com o
equilibrio ambiental, a cultura nacional e o saber cientifico;

V. Promover a formagdo de profissionais competentes, com capacidade de
adequacdo as exigéncias contemporaneas e futuras;

VI. Difundir os valores de liberdade, igualdade, democracia, solidariedade e
respeito pela diversidade e pelo ambiente sustentavel, e;

VII. Defender a livre iniciativa e a propriedade privada como importantes geradores de

oportunidades e como valorizagéo da sociedade.

2. MISSAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A missdo da Instituicdo foi definida em consonédncia com o Plano Nacional de
Educacdo, aprovado pela Lei 10172/2001, o qual imp&e ambicioso papel ao Ensino
Superior, mediante o implemento de sua fungéo social, orientada pelo direito de todas

as pessoas a vida digna.

No contexto desta nova sociedade do conhecimento, com vistas a ampliacéo
democratica do acesso ao ensino superior para, pelo menos, 30% da faixa etaria entre
18 e 24 anos e diante da necessidade de reducdo das desigualdades regionais, a

nossa Comunidade Académica reconhece como sua missao:

“Contribuir para a ascensao social de seus formandos, mediante a oferta de
educacdo superior voltada para a formacdo de profissionais competentes nas
diferentes areas do conhecimento, éticos, socialmente comprometidos com o
respeito as pessoas e ao ambiente, com a diminuicdo das desigualdades, com a
valorizacdo do conhecimento cientifico e o desenvolvimento regional e aptos ao
continuo aperfeicoamento cientifico e profissional”.

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos orienta seu projeto educacional para que
0S egressos dos seus cursos atuem como cidadaos conscientes de seu papel social,

capazes de pensar criticamente, de analisar e solucionar problemas profissionais e da



sociedade, em especial os ambientais, culturais e sociais, de promover o
conhecimento cientifico, de assumir responsabilidades sociais com ética e de
promover a propria atualizacao e aperfeicoamento, fundados na constante renovacao

do conhecimento.

Através da misséo institucional implementada pelas politicas institucionais, a IES tem
por finalidade atingir um perfil de egresso, constituido por um “profissional
generalista e competente, socialmente comprometido para exercer a sua
profissdo em beneficio da sociedade brasileira, critico, ético e apto ao continuo

e necessario aperfeicoamento cientifico e profissional”.

A partir do perfil almejado para os seus egressos a IES estabeleceu as suas politicas
institucionais para o ensino, a extensao e a iniciacdo cientifica por meio de normas,
projetos pedagogicos, regulamentos, gestdo dos conselhos superiores, em
consonancia com as diretorias e coordenadorias, a CPA e as comunidades internas,
desenvolvendo métodos e linhas de trabalho, conforme as diretrizes curriculares
nacionais, as normas do Ministério da Educacéo, os resultados do SINAES e a missao
da IES, por meio de seus cursos, atividades de extensdo e introducdo e producdo

cientifica.

2.1. ENSINO DE GRADUAC}AO

As tabelas seguintes descrevem 0s cursos de graduacdo atualmente oferecidos pela
Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, distribuidas nas areas de Ciéncias Socias
e Humanas, Ciéncias Bioldégicas e da Saude, Ciéncias Exatas, Tecnologia e
Engenharias, que atestam o0 crescimento continuo, ajustado ao planejamento

institucional e harmonizado ao contexto regional.

Area - Ciéncias Sociais e Humanas

Curso / Habilitagao Xr?ﬁ]:iss Autorizacao Reconhecimento Rssgr?ngian?ednio
Administracdo/Comércio Internacional 50 Port. n°® 1.868/1999 | Port. n° 2.802/2005 Extinto
er;(i)r;iiztsragéol Empreendedorismo e 100 | Port. n° 1.868/1999 | Port. n° 2.802/2005 Extinto
Administracao/ Hotelaria 100 Port. n°® 1.868/1999 | Port. n° 2.802/2005 Extinto
Administracao 80 Dec. s/n/1994 Port. n°® 574/1999 Port.n°® 948/2021
Ciéncias Contabeis 200 Port. n® 197/2012 Port.n°® 938/2017 Port. N° 209/2020
Comunicacado Social /Jornalismo 80 Decreto s/n/1994 Port. n°® 1.290/1998 | Port. N° 209/2020
Comunicacao Social / Publicidade e 63 Dec. 98.129/1989 Port. n°® 1.668/1993 | Port. N° 948/2021




Propaganda

Comunicagéo Social / Relagbes

Port. n® 640/2016

o
Piblicas 80 Decreto s/n/1994 Port. n®1.290/1998 Extinto
Direito 200 Port. n° 617/2002 Port. n®1.173/2006 | Port.n° 209/2020
ILnegter‘ss a/ Tradutor e Intérprete em Lingua | 1, | po o n0203/1999 | Port. n° 3.771/2004 | Port.n® 203/2021
Letras /Portugués/Inglés (Licenciatura) 200 Port. n° n°977/2006 | Port. n® 193/2011 Port. n°® 87/2019
Pedagogia 200 Port. n° n°506/2006 | Port. n°® 463/2011 Port. n°® 249/2018
Psicologia 80 Port. n°1106/2008 Port. n® 427/2014 Port. N° 209/2020
(o)
Secretariado Executivo 100 | Port. n° n°782/1998 | Port.n°l 635/2005 | O 'I;Zt?:gom
o
Turismo 80 | Decretos/n/1994 | Port. n°543/1999 | O™ szfi?ti)zcm

97.926/1989

Curso / Habilitacéo X:S:iss Autorizacéo Reconhecimento szgr?;]/:gig:gednio
Biomedicina 200 Port. n® 419/2008 Port. n® 606/2013 Port. n® 110/2021
Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura) 100 Port. n® 260/2011 - -
Educacao Fisica (Bacharelado) 200 Port. n° 815/2005 Port. n®214/2011 Port. n° 110/2021
Educacao Fisica (Licenciatura) 400 Port. n° 815/2005 Port. n° 46/2012 Port. n°® 249/2018
Enfermagem 200 Port. n® 979/2006 Port. n® 265/2011 Port. n® 110/2021
Farmacia 160 Port. n® 172/2009 Port. n® 71/2015 Port. n® 110/2021
Fisioterapia 100 Port. n° 769/2008 Port. n°® 303/2012 Port. n° 110/2021
Medicina 100 Port. n® 82/2012 Port. n® 578/2017 Port. n° 578/2017
Medicina Veterinaria 200 Port. n® 598/2014 Port. n® 458/2021 Port. n°® 43/2022
Nutricdo 160 Port. n° 722/2005 Port. n° 408/2011 Port. n° 110/2021
Odontologia 200 Port. n° 874/2018 - -

Servigo Social 100 | Peem Port. n° 1670/1993 | Port. n° 209/2020

Curso / Habilitagdo X:S:; Autorizagéo Reconhecimento Ric?gr?r\::giar::ednio
Arquitetura e Urbanismo 100 Port. n® 279/2012 Port. n® 877/2018 Port. n® 110/2021
Agronomia 100 Port. n® 296/2013 Port. n® 28/2021 Port. n® 42/2022
Engenharia / Engenharia de Alimentos 100 Port. n® 1002/2000 E;);E.B/rz)lo Port. n® 110/2021
Engenharia Ambiental e Sanitaria 100 Port. n® 319/2011 Port. n® 969/2017 Port. n°® 110/2021
Engenharia Civil 100 | Port.no247/2011 | Lot Port. n° 110/2021

1012/2017
Engenharia Elétrica 100 Port. n°® 49/2012 Port. n°® 443/2020 Port. n°® 43/2022
Engenharia de Producéo 100 Port. n°® 49/2012 Port. n° 547/2018 Port. n°® 110/2021
Engenharia da Computacéo 100 Port. n°® 114/2013 Port. n°® 684/2022 -




Engenharia Quimica 200 Port. n® 23/2015 Port. n® 982/2022 -
Sistemas de Informacéo 100 Port. n° 723/2005 Port. n°® 77/2011 Port. n°® 249/2018
Tecnologia em Alimentos 160 Port. n® 81/2010 - -
Tecnologia em Gastronomia 160 Port. n° 295/2010 Port. n°® 68/2015 Port. n°271/2017
(o]
Tecnologia em Gestdo Ambiental 160 Port. n° 102/2010 Port. n°517/2013 Port. nEZ(?ii/tZOON
Tecnologia em Gestdo de Recursos 0
160 Port. n® 385/2011 Port. n® 700/2015 | Port. n” 209/2020
Humanos
Tecnologia em Gestéo Financeira 100 Port. n° 26/2010 Port. n°®51/2012 Port. n° 209/2020
Tecnologia em Gestédo Hospitalar 160 Port. n° 102/2010 - Extinto
Tecnologia em Hotelaria 160 Port. n° 176/2010 - Extinto
Tecnologia em Processos Quimicos 160 Port. n® 295/2010 - Extinto
Tecnologia em Radiologia 160 Port. n°® 81/2010 Port. n°® 309/2014 | Port. n° 110/2021
Tecnologia em Sistemas para Internet 100 Port. n° 95/2010 Port. n° 576/2014 Extinto
Tecnologia em Design de Modas 80 Port. n° 264/2015 - Extinto
Tecnologia em Producéo Audiovisual 160 Port. n° 537/2013 Port. n°® 445/2017 -
Tecnologia em Gestédo da Qualidade 160 Port. n°®538/2013 - Extinto
Tecnologia em Estética e Cosmética 160 Port. n® 16/2013 Port. n® 855/2018 Port. n® 110/2021
Tecnologia em Design Gréfico 160 Port. n° 17/2013 Port. n°® 246/2016 Prot. n° 209/2020
Tecnologia em Logistica 160 Port. N° 18/2013 Port. N° 250/2016 -
Tecnologia em Marketing 160 Port. N° 851/2018 - -
Tecnologia em Analise & 200 | Port. N° 216/2019 . .
Desenvolvimento de Sistemas
Zootecnia 200 Port. N° 221/2020 - -
EaD
S Y . . R do d
Curso / Habilitagao aga_s Autorizacao Reconhecimento enovag_ao ©
Anuais Reconhecimento
Administracao 500 Port. N° 1280/2017 - -
Tecnologia em Gestdo de Recursos 500 Port. N° 1280/2017 ) )
Humanos
Tecnologia em Gestéo Financeira 500 Port. N° 328/2019 - -
Pedagogia 500 Port. N° 344/2019 - -
Tecnologia em Logistica 500 Port. N° 175/2020 - -
Ciéncias Contébeis 500 Port. N° 1266/2021 - -
Servigo Social 500 Port. N° 972/2021 - -




2.2. ENSINO DE POS-GRADUAGAO
- LATO SESU

Em relacdo a pos-graduacdo a IES vem promovendo cursos de especializacdo nas
areas de Administracdo, Comunicacdo Social, Educacdo Fisica, Educacdo, Saude,
Engenharia e Direito.

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos entende que o ensino de pés-graduacao,
enquanto vanguarda do conhecimento e da investigacdo exerce também, a par de
suas relevantes funcdes, um papel extremamente importante, que é o de atuar como
nucleo especialmente dindmico sobre toda a sua vida universitéria, tornando-se foco

de irradiag&o investigadora sobre as demais atividades académicas.

Os programas de pés-graduacgédo integram a politica de desenvolvimento e € parte de
uma proposta ampla, que inclui o aumento na qualidade de todas as atividades
desenvolvidas, desde a formacédo de profissionais até a pesquisa. Constitui ferramenta

indispensavel ao aperfeicoamento institucional.
A atuacgédo do setor segue trés objetivos basicos:

Fomentar os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais, por meio de estudos

e pesquisas;

Desenvolver e aprimorar os campos do conhecimento cientifico relativo a pratica

profissional;
Qualificar a oferta de cursos a comunidade, acompanhando a evolugéo tecnolégica.

Os cursos de pés-graduacgao “lato sensu” desempenham um papel relevante em nossa
realidade social, ja que se destinam a qualificar pessoas para funcbes especializadas
na comunidade. Sao portanto, cursos voltados para atender a uma realidade concreta

do mercado de trabalho que seja o sistema educacional quer o complexo empresarial.

Esse pressuposto considera que a constante transformacdo e a criacdo de novas
areas do conhecimento, suscitam a necessidade de atualizagdo, até mesmo para
aqueles que j& estdo no mercado de trabalho. Assim, o profissional precisa atualizar-
se, assimilando os avangos do conhecimento. Da mesma forma, o professor e o
pesquisador buscam reflexdes sisteméaticas sobre seu campo de estudos e de atuacéo
académica, assegurando uma contribuicdo significativa para o ensino, a pesquisa € a

extensao.



Cursos de Po6s-Graduacao “Lato Sensu” oferecidos pela Unidao das Faculdades dos

Grandes Lagos

Comunicacédo, Marketing e Negdcios

Controladoria, Logistica e Financas 100 360
Gestéo de Negécios e Projetos 100 360
MBA Gestao Estratégica de Pessoas 100 360
MBA Executivo em Marketing Estratégico 100 360
MBA em Contabilidade 100 360
Comunicagdo Empresarial 100 360
Comunicagédo Publica 100 360
Inovagédo Design e Estratégia 100 360

Direito Processual, Penal, Civil, Administrativo,

Tributéario e Militar 100 360
Educacdo e Formagao

Psicopedagogia Clinica e Institucional 100 360
Ezirtrl:\rzgao de Professores de Matematica e 100 360
Libras e Metodologias Ativas 100 360
Tecnologia Aplicada a Educagéo 100 360
Educacéao Fisica e Nutricao Desportiva

Personal Training 100 360
Nutricdo e Suplementacdo Esportiva 100 360
Engenharia e Arquitetura

Engenharia e Seguranca no Trabalho 100 720
Design de Interiores Contemporéneo 100 360
Gestéo Urbana e Meio Ambiente 100 360
Engenharia e Estruturas 100 360



http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=2
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=4
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=3
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=14
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=11

Gerenciamento de Obras 100 360
Sistemas de Producao Agricola Sustentavel 100 360
g\;qusguera para Estabelecimentos Assistenciais 100 360
Gastronomia

Gastronomia e Organizacao de Eventos 100 360
Medicina

Medicina em Urgéncias e Emergéncias 100 360
Medicina da Familia e da Comunidade 100 360
Nutricdo

Nutricdo e Suplementacédo 100 360
Psicologia

Psicologia do Transito 100 548
CP:zlgrc])ilt(i)\?;a Clinica: Terapia Comportamental- 100 360
Saude e Bem Estar

Multiprofissionais em Urgéncias e Emergéncias 100 360
Gestao Hospitalar 100 360
Estética Avancada 100 420
Preceptoria para os Cursos de Saude 100 360
Diagnostico por Imagem e Radioterapia 100 500
Gestéo de Informacg&o em Vigilancia Sanitaria em 100 360
Saude Clinico e Hospitalar em Enfase em ONA

E;?;cggzocllziizzceutlca, Farmacologia e 100 360
AREA VAGAS CARGA HORARIA (h)
Administracao

Controladoria, Logistica e Financas 100 360
Gestéo de Negécios e Marketing Estratégico 100 360
Gestéo Estratégica de Pessoas 100 360



http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=24
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=23
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=2
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=4
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=3

Comunicacéo

Assessoria de Imprensa 100 360
Educacéao

Psicopedagogia 100 360
Educacéo Fisica

Personal Training 100 360
Engenharia e Arquitetura

Engenharia e Segurancga no Trabalho 100 720
Design de Interiores Contemporéneo 100 360
Gestdo Urbana e Meio Ambiente 100 360
Gastronomia

Gastronomia e Organizacdo de Eventos 100 360
Nutricdo

Nutricdo e Suplementacéo Esportiva para Saude,

Atividade Fisica e Desporto 100 360
Psicologia

Psicologia do Transito 100 548
Saude e Bem Estar

Biomedicina Estética 100 360
Gestao Hospitalar 100 360
Estética Avancada 100 420
Farmacia Estética 100 360
Preciptoria para os Cursos de Saude 100 360
:::2;?::%?3;? Terépias com Radiacdo e Ensaios 100 500
Medicina da Familia e da Comunidade 100 360
Prescricdo Famacéutica, Farmacologia e 100 360

Farmacia Clinica

Fonte: UNILAGO. Secretaria da Pds-Graduacao.


http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=14
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=11
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=24
http://www.unilago.edu.br/cursos/pos-graduacao/info/?id=23

2.3. INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

A implantacdo do SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior e a
normatizacdo dos diferentes procedimentos de avaliagdo externa tem possibilitado a
producéo de indicadores de desempenho institucional.

Ao planejar o seu novo periodo de desenvolvimento institucional, a Unido das
Faculdades dos Grandes Lagos, por intermédio das analises realizadas pela CPA, tem
condi¢bes de apresentar o seu perfil de desempenho, com base nos resultados das

avaliacOes externas.

No sistema eletrénico do MEC, a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos apresenta

0s seguintes indicadores de desempenho:

2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2021
Cl -'Co.ncelto 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Institucional
IGC - Indice Geral de ) 3 4 4 4 3 3 3 4
Cursos
IGC Continuo - | 2.6300 | 2.9799 | 3.0965 | 3.0010 | 2.88478 | 2.8893 | 2.9000 | 2.9506

Sistemas de Informacéo 2
Engenharia de Alimentos 4 5
Letras (bacharelado) 4 4
Letras (licenciatura) 5 SC
Pedagogia 4

Administracao
Direito
Jornalismo
Publicidade e Propaganda
Secretariado Executivo
Turismo
Tecndlogo em Gestdo Financeira

Tecnologia em Radiologia
Biomedicina
Educacao Fisica (Bacharelado)
Enfermagem
Farmacia
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Nutricao

Servico Social

w [N

Administracao

N

Educacéo Fisica (Licenciatura) 3 3
Engenharia de Alimentos 3 3

Letras Portugués e Inglés (Licenciatura) 4 -
Pedagogia (Licenciatura) 3 3
Sistemas de Informacao 3 4

!

w

Ciéncias Contabeis

Direito

Jornalismo

Publicidade e Propaganda

Psicologia

Servigo Social

Tecnologia em Gastronomia

Tecnologia em Gestéo Financeira

Tecnologia em Gestéo de Recursos Humano

Al lOWlW|>

Tecnologia em Design Grafico

Biomedicina

WIWWWWIN W W Ww

Educacao Fisica

Enfermagem

Farméacia

Fisioterapia

Medicina

Nutricdo

Servigo Social

Tecnologia em Estética e Cosmética

Tecnologia em Radiologia

Letras Portugués (Bacharelado)

NIRPWWWWNWINDN
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Engenharia de Alimentos

Sistemas de Informacéo

Educacéo Fisica (Licenciatura)

Pedagogia (Licenciatura)

Letras Portugués e Inglés (Licenciatura)

Engenharia Civil

Engenharia de Producgéo

Engenharia Ambiental

Engenharia Elétrica

Arquitetura e Urbanismo

Tecnologia em Gestédo Financeia

NINWWWINWRARWWIN W

AIWAPOWWRARWWW|W

!

N

Tecnologia em Gastronomia

N

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

N




Ciéncias Contébeis 2 3
Psicologia 2 3
Tecnologia em Design Grafico 4 5
Servico Social 3 3
Administracéo 3 3
Publicidade e Propaganda 3 3
Direito 3 3

Jornalismo 3 4

Engenharia de Alimentos
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Engenharia Civil
Engenharia de Producgédo
Engenharia Elétrica
Engenharia da Computagéo
Arquitetura e Urbanismo
Agronomia
Biomedicina
Educacao Fisica (Bacharelado)
Enfermagem
Farmécia
Fisioterapia
Nutricdo
Medicina Veterinaria
Medicina
Tecnologia em Estética e Cosmética
Tecnologia em Radiologia

NIWWININWINWININININDNINDNINDNNDNW W W
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Ed. Fisica (Bach) 4 4
Ed. Fisica (Lic) 4 5
Letras 2 3
Pedagogia 4 4

4 4

Sistemas de Inforrrmacéo
- Fonte: Relatério IES — ENADE 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2021.
ENADE — METODOLOGIAS DE ENSINO

Percentual de estudantes que consideram todas ou maior parte das instalagdes fisicas
(sala de aula, laboratérios, ambientes de trabalho/estudo) adequados para o

funcionamento do curso.

Cursos IES UF Brasil
Biomedicina 100% 63% 64%
Educacao Fisica 95% 62% 61%
Enfermagem 100% 67% 69%




Farmacia 96% 60% 60%
Fisioterapia 100% 7% 73%
Medicina 7% 54% 47%
Nutricdo 100% 66% 62%
Servigo Social 82% 72% 69%
-Cr:?)‘;?r?gt)i%g em Estética e 100% 61% 68%
Tecnologia em Radiologia 100% 63% 65%
Cursos IES UF Brasil
Letras Portugués 0 0 0
(Bacharelado) 62% 44% 45%
Engenharia de Alimentos 100% 43% 33%
Sistemas de Informacéo 100% 43% 43%
Educacao Fisica (Licenciatura) 77% 58% 58%
Pedagogia (Licenciatura) 97% 65% 64%
Le_tras I_Dortugues e Inglés 53% 60% 59%
(Licenciatura)

Engenharia Civil 95% 43% 43%
Engenharia de Producéo 100% 40% 41%
Engenharia Ambiental 100% 43% 42%
Engenharia Elétrica 87% 39% 36%
Arquitetura e Urbanismo 86% 49% 46%

Cursos IES UF Brasil
T_ecnolo_gia em Gestéo 100% 45% 45%
Financeia

Tecnologia em Gastronomia 100% 52% 55%
Tecnologia em Gestéo de 94% 49% 520
Recursos Humanos

Ciéncias Contabeis 100% 49% 44%
Psicologia 93% 52% 54%
Tecnologia em Design Gréfico 100% 39% 42%
Servigo Social 69% 66% 64%
Administracdo 96% 49% 47%
Publicidade e Propaganda 97% 42% 43%
Direito 100% 52% 49%
Jornalismo 100% 42% 45%

Cursos IES UF Brasil
Engenharia de Alimentos 100% 46% 39%
Eng_epharla Ambiental e 67% 46% 43%
Sanitaria

Engenharia Civil 65% 44% 43%
Engenharia de Producéo 88% 42% 42%
Engenharia Elétrica 67% 37% 37%
Engenharia da Computacédo 100% 45% 39%
Arquitetura e Urbanismo 59% 52% 49%
Agronomia 85% 59% 45%
Biomedicina 90% 53% 59%
Educacao Fisica 52% 55% 54%




(Bacharelado)

Enfermagem 48% 53% 61%
Farmacia 100% 53% 56%
Fisioterapia 94% 73% 67%
Nutricdo 86% 53% 56%
Medicina Veterinaria 79% 46% 46%
Medicina 100% 57% 52%
Tecno[o_gla em Estética e 100% 55% 60%
Cosmetica

Tecnologia em Radiologia 43% 54% 60%

Cursos IES UF Brasil
Ed. Fisica (Bach) 100% 52,5% 54,0%
Ed. Fisica (Lic.) 85,7% 56,1% 55,1%
Letras 100% 53,5% 59,7%
Pedagogia 100% 58,5% 61,0%
Sistemas de Informacao 100% 41,4% 41,5%

Percentual de estudantes que consideram todas ou maior parte das instalagbes de
laboratérios, os equipamentos, os materiais e 0s servicos de apoio especificos do
curso adequados.

Cursos IES UF Brasil
Biomedicina 100% 61% 65%
Educacao Fisica 95% 57% 61%
Enfermagem 100% 58% 66%
Farmacia 100% 64% 66%
Fisioterapia 100% 75% 79%
Medicina 77% 57% 52%
Nutricdo 100% 64% 65%
Servico Social 62% 50% 45%
Tecno[o_gia em Estética e 100% 64% 79%
Cosmeética

Tecnologia em Radiologia 100% 55% 59%
Cursos IES UF Brasil
(Bachereladg)
Engenharia de Alimentos 100% 59% 53%
Sistemas de Informacéo 100% 47% 50%
Educacéo Fisica (Licenciatura) 81% 53% 55%
Pedagogia (Licenciatura) 98% 51% 50%
Letras I_Dortugués e Inglés 59% 5206 54%
(Licenciatura)

Engenharia Civil 98% 41% 43%




Engenharia de Producéo 100% 42% 45%
Engenharia Ambiental 100% 46% 49%
Engenharia Elétrica 75% 40% 41%
Arquitetura e Urbanismo 90% 46% 46%

Cursos IES UF Brasil
Tgcnolo_gia em Gestéo 100% 41% 41%
Financeia

Tecnologia em Gastronomia 100% 57% 55%
Tecnologia em Gestéo de 94% 38% 44%
Recursos Humanos

Ciéncias Contabeis 100% 47% 45%
Psicologia 93% 40% 47%
Tecnologia em Design Grafico 100% 33% 38%
Servico Social 47% 46% 42%
Administracdo 96% 44% 45%
Publicidade e Propaganda 97% 41% 44%
Direito 100% 50% 50%
Jornalismo 100% 40% 45%
Cursos IES UF Brasil
Engenharia de Alimentos 100% 67% 59%
Eng_ephana Ambiental e 89% 50% 50%
Sanitaria

Engenharia Civil 45% 43% 45%
Engenharia de Produgéo 96% 43% 46%
Engenharia Elétrica 83% 41% 44%
Engenharia da Computacéo 83% 53% 53%
Arquitetura e Urbanismo 62% 51% 49%
Agronomia 63% 66% 55%
Biomedicina 91% 53% 60%
(Bacharelado) 6% | S| 5
Enfermagem 55% 49% 60%
Farmacia 100% 56% 61%
Fisioterapia 88% 70% 67%
Nutricdo 64% 52% 58%
Medicina Veterinaria 83% 43% 51%
Medicina 100% 60% 57%
Tecno[o_gla em Estética e 90% 56% 61%
Cosmética

Tecnologia em Radiologia 60% 50% 58%
Cursos IES UF Brasil
Ed. Fisica (Bach) 100% 47,3% 51,2%
Ed. Fisica (Lic.) 100% 49,3% 50,5%
Letras 100% 50,2% 58,2%
Pedagogia 100% 43,3% 46,8%
Sistemas de Informacéo 100% 46,7% 50,4%




Percentual de estudantes que consideram atualizado o acervo da biblioteca, face as

necessidades curriculares do curso.

Cursos IES UF Brasil
Biomedicina 100% 69% 71%
Educacéo Fisica 96% 63% 62%
Enfermagem 100% 67% 70%
Farmacia 100% 62% 64%
Fisioterapia 100% 80% 76%
Medicina 84% 58% 52%
Nutricdo 100% 73% 70%
Servigo Social 82% 68% 65%
Tecno[o_gia em Estética e 100% 64% 71%
Cosmética

Tecnologia em Radiologia 100% 68% 68%

Cursos IES UF Brasil
Letras Portugués

(Bachareladg) 62% 48% 46%
Engenharia de Alimentos 100% 41% 36%
Sistemas de Informacéo 100% 42% 43%
Educacao Fisica (Licenciatura) 84% 58% 56%
Pedagogia (Licenciatura) 98% 61% 60%
Le_tras Eortugues e Inglés 65% 56% 550%
(Licenciatura)

Engenharia Civil 100% 46% 47%
Engenharia de Producéo 100% 40% 43%
Engenharia Ambiental 100% 42% 46%
Engenharia Elétrica 100% 43% 41%
Arguitetura e Urbanismo 90% 50% 46%

Cursos IES UF Brasil
T_ecnolo_gla em Gestéo 100% 42% 41%
Financeia

Tecnologia em Gastronomia 100% 57% 57%
Tecnologia em Gestéo de 94% 45% 49%
Recursos Humanos

Ciéncias Contabeis 100% 48% 44%
Psicologia 91% 53% 56%
Tecnologia em Design Grafico 100% 38% 41%
Servico Social 62% 64% 60%
Administra¢do 96% 46% 45%
Publicidade e Propaganda 97% 39% 42%
Direito 99% 54% 51%
Jornalismo 100% 40% 41%

Cursos IES UF Brasil




Engenharia de Alimentos 100% 49% 44%
Eng_erjharia Ambiental e 78% 46% 47%
Sanitaria

Engenharia Civil 55% 48% 48%
Engenharia de Producao 84% 41% 43%
Engenharia Elétrica 83% 40% 42%
Engenharia da Computagéo 100% 45% 40%
Arquitetura e Urbanismo 60% 53% 49%
Agronomia 78% 63% 47%
Biomedicina 91% 60% 65%
(Bacharelado) | s | s
Enfermagem 52% 55% 63%
Farmacia 100% 57% 60%
Fisioterapia 94% 76% 72%
Nutricdo 86% 63% 64%
Medicina Veterinaria 90% 56% 54%
Medicina 100% 60% 55%
Tecno[o_gia em Estética e 100% 59% 64%
Cosmeética

Tecnologia em Radiologia 57% 57% 63%
Cursos IES UF Brasil
Ed. Fisica (Bach) 100% 56,6% 54,9%
Ed. Fisica (Lic.) 100% 53,8% 51,8%
Letras 100% 51,0% 55,7%
Pedagogia 100% 54,3% 56,6%
Sistemas de Informacéo 100% 38,6% 39,4%

Percentual de estudantes que consideram que todos ou maior parte dos docentes
apresentam planos de ensino que contém objetivos, metodologias e critérios de

avaliacao, conteudos e bibliografia da disciplina.

Cursos IES UF Brasil
Biomedicina 100% 63% 64%
Educacéo Fisica 95% 58% 56%
Enfermagem 100% 64% 66%
Farmacia 100% 60% 58%
Fisioterapia 100% 75% 71%
Medicina 75% 51% 43%
Nutricdo 100% 66% 61%
Servico Social 65% 60% 56%
Tecno[o_gla em Estéetica e 100% 57% 66%
Cosmeética

Tecnologia em Radiologia 100% 63% 63%




Cursos IES UF Brasil
Letras Portugués

(Bachareladg) 50% 30% 31%
Engenharia de Alimentos 100% 35% 28%
Sistemas de Informacéo 100% 41% 40%
Educacéo Fisica (Licenciatura) 81% 56% 54%
Pedagogia (Licenciatura) 98% 57% 56%
Lgtras I_Dortugues e Inglés 47% 50% 48%
(Licenciatura)

Engenharia Civil 98% 41% 40%
Engenharia de Producéo 100% 36% 38%
Engenharia Ambiental 100% 38% 39%
Engenharia Elétrica 100% 36% 31%
Arguitetura e Urbanismo 85% 40% 38%

Cursos IES UF Brasil
Tgcnolo_gia em Gestéo 100% 41% 41%
Financeia

Tecnologia em Gastronomia 100% 53% 55%
Tecnologia em Gestéo de 94% 44% 48%
Recursos Humanos

Ciéncias Contabeis 100% 46% 43%
Psicologia 89% 42% 45%
Tecnologia em Design Gréfico 100% 35% 36%
Servigo Social 56% 58% 52%
Administracao 92% 44% 43%
Publicidade e Propaganda 97% 37% 38%
Direito 99% 49% 45%
Jornalismo 100% 32% 33%

Cursos IES UF Brasil
Engenharia de Alimentos 92% 42% 35%
g;gﬁgzgna Ambiental e 67% 41% 39%
Engenharia Civil 55% 43% 42%
Engenharia de Producgéo 84% 36,% 39%
Engenharia Elétrica 92% 32% 32%
Engenharia da Computacdo 83% 41% 33%
Arquitetura e Urbanismo 55% 44% 40%
Agronomia 70% 60% 43%
Biomedicina 100% 54% 59%
Educacéo Fisica 0 0 0

(Bacharelado) 45% 52% S1%
Enfermagem 38% 51% 58%
Farmacia 100% 53% 56%
Fisioterapia 94% 72% 66%
Nutricdo 93% 55% 56%
Medicina Veterinaria 87% 47% 45%
Medicina 100% 53% 46%
-éicsrrlr?(lé?i%g em Estetica e 90% 55% 62%
Tecnologia em Radiologia 53% 54% 60%




ﬂ

Cursos IES UF Brasil
Ed. Fisica (Bach) 100% 54,2% 52,9%
Ed. Fisica (Lic.) 100% 52,4% 51,0%
Letras 100% 45,2% 49,8%
Pedagogia 100% 51,9% 55,0%
Sistemas de Informacéo 100% 38,9% 38,4%

ENADE — PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA

Percentual de estudantes que consideram que todos ou maior parte dos professores

demonstram dominio do contetdo das disciplinas.

Cursos IES UF Brasil
Biomedicina 94% 63% 65%
Educacao Fisica 89% 58% 59%
Enfermagem 100% 62% 65%
Farmécia 100% 65% 65%
Fisioterapia 100% 74% 70%
Medicina 79% 52% 47%
Nutricdo 100% 66% 62%
Servigo Social 76% 46% 42%
Tecno[o_gla em Estetica e 100% 60% 66%
Cosmética

Tecnologia em Radiologia 10% 56% 58%
Cursos IES UF Brasil
Letras Portugués 25% 47% 47%
(Bacharelado)

Engenharia de Alimentos 100% 68% 57%
Sistemas de Informacéo 100% 48% 48%
Educacéo Fisica (Licenciatura) 79% 54% 53%
Pedagogia (Licenciatura) 98% 50% 47%
Lgtras I?ortugues e Inglés 65% 54% 500
(Licenciatura)

Engenharia Civil 98% 42% 43%
Engenharia de Producéo 100% 42% 43%
Engenharia Ambiental 100% 46% 49%
Engenharia Elétrica 100% 42% 42%
Arquitetura e Urbanismo 90% 50% 45%

Cursos IES UF Brasil
T_ecnolo_g|a em Gestao 100% 37% 36%
Financeia

Tecnologia em Gastronomia 100% 51% 49%

Tecnologia em Gestéo de
Recursos Humanos
Ciéncias Contabeis 100% 45% 42%

100% 36% 40%




Psicologia

93%

44%

46%

Tecnologia em Design Grafico

100%

27%

32%

Servico Social

50%

45%

40%

Administracao

96%

43%

42%

Publicidade e Propaganda

97%

40%

41%

Direito

99%

53%

49%

Jornalismo

100%

42%

41%

Cursos

IES

UF

Brasil

Engenharia de Alimentos

100%

68%

61%

Engenharia Ambiental e
Sanitaria

78%

50%

50%

Engenharia Civil

50%

44%

44%

Engenharia de Producao

96%

42%

44%

Engenharia Elétrica

83%

42%

43%

Engenharia da Computacdo

83%

55%

53%

Arquitetura e Urbanismo

60%

54%

47%

Agronomia

67%

68%

56%

Biomedicina

91%

54%

59%

Educacao Fisica
(Bacharelado)

56%

53%

51%

Enfermagem

43%

53%

59%

Farmacia

100%

57%

59%

Fisioterapia

94%

70%

65%

Nutricdo

50%

55%

56%

Medicina Veterinaria

86%

42%

48%

Medicina

100%

55%

52%

Tecnologia em Estética e
Cosmética

95%

55%

57%

Tecnologia em Radiologia

Cursos

46%

IES

50%

UF

57%

Brasil

Ed. Fisica (Bach.)

100%

46,9%

48,9%

Ed. Fisica (Lic.)

100%

47, 7%

47,1%

Letras

100%

52,4%

57,3%

Pedagogia

100%

42,7%

44,3%

Sistemas de Informacéo

100%

46,5%

47,6%

Os bons indices e resultados obtidos demonstram o esforco da comunidade
académica da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos no sentido de cumprir

exemplarmente e com qualidade a sua misséo.

Tais resultados sao apresentados pela CPA as instancias responsaveis pelas politicas
e gestdo da IES, a fim de identificar fragilidades, pontos fortes e necessidades de
alteracdes. As coordenadorias sdo incumbidas de estudar os relatérios elaborados
pelo INEP, a fim de identificar a realidade de seu aluno e propor e desenvolver as

melhores estratégias pedagoégicas e didaticas, a fim de melhorar os resultados. Por



sua vez, a Direcao compete oferecer as condi¢cdes e estruturas fundamentais para o

desenvolvimento de tais medidas.

2.4. CUMPRIMENTO DAS METAS DO PDI

As metas estabelecidas no PDI referente ao periodo 2021 — 2025, foram analisadas

quanto ao cumprimento, no periodo estabelecido e/ou possivel. A CPA organizou e

apresentou ao corpo diretivo da IES, o quadro seguinte, que retne os resultados da

analise e classificaas metas segundo 3 critérios: cumpridas integralmente (CI),

cumpridas parcialmente (CP) ou ndo cumpridas (NC).

Metas Institucionais

Situacgao
Janeiro 2021**

1. Obter, junto aos 6rgdos responsaveis pela Educagéo Superior Nacional,

resultados positivos em 100% das propostas que apresenta e nas avaliagdes a que Cl
se submete.

2. A_Ica_ngar, anualmente, que 70% dos alunos obtenham nivel de capacitacao Cl
profissional conforme estabelecem os PPC dos cursos.

3. Ofereqer LIBRAS como discipl_ina obrigatéria em todos os cursos de licenciatura e Cl
pedagogia e como disciplina opcional nos bacharelados.

4..Plgnejar a implantagéo de novos cursos de graduacéo e pé_s-graduagéo, Cl
priorizando as necessidades da regido e as demandas da sociedade.

5. Criar condi¢cBes para a plena execuc¢édo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Cl
6. Elevar a 70% os professores com titulag&o stricto sensu Cl
7. Tornar gratuitos os cursos de extensdo e concentra-los aos sabados. Cl
8_. Mel_horar o controle de participacao de alunos e professores em iniciagdo cp
cientifica.

9. C_onsolidar a avaliacao institucional como processo que subsidia a tomada de Cl
deciséo.

10. Aprimorar_ rotinas de procedime.ntos avaliativos e acompanhamento de todas as cp
acdes educativas, envolvendo servidores, alunos e egressos.

11. Consolidar a Ouvidoria. Cl
12. Melhorar a qualidade da participacéo de professores e alunos nos colegiados. Cl
13. Capacitar servidores e gestores para suas rotinas de trabalho. Cl
14. Atualizar as rotinas administrativas, a fim de agilizar a prestacao de servigos. Cl
15. !mplantar um programa_de d_ese_nvo_lvimento de pessoal, com énfase na cp
motivagdo para 0 compromisso institucional.

16. Desenvolver ac¢des que _posgib_ilitem aos s_ervidores compreenderem o seu Cl
papel de educador em uma instituicdo de ensino.

17. Apoiar a participqgéo de servidores em ev_entos técnico-cientificos, destinando Cl
recursos orcamentarios para efetivar esta participagédo

18. Ar_npliar o atendimento ambulatorial & comunidade carente nos nucleos de cp
atendimento em Saude.

19. Ampligr a participacdo da sociedade nos programas e projetos académicos CP
desenvolvidos pela Faculdade.

20. Aumentar anualmente em 10% o numero de novas matriculas. CP
21.Diminuir indice de evaséo a patamar inferior ao 10 % do total de matriculados. Cl
22. Manter indice de inadimpléncia inferior aos 5%. CP




23. Criar novas fontes de receitas que representem anualmente 3% da atual até
atingir os 12% em 2012. cP
24, l—fortalecer. as vias de comunicacao com a c_omunidade local, regional e nacional cl
mediante a utilizacdo de novas tecnologias de informacao e comunicacao.
25. Insercéo de cursos técnicos CP
26. Pés Graduacao Stricto Sensu CP
(**) Cl = Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Ndo Cumprida
Metas Institucionais Especificas: Racionalizagdo e Sustentabilidade de Recursos Situagao

Janeiro 2021**

1. Conscientizar os usuérios quanto ao uso dos espacos e equipamentos da instituicdo e

elaborar normas de procedimentos de utilizag&o. cl
2. Executar politica de conscientizacdo e otimiza¢do do uso de energia, agua, telefone cl
etc.
3. Promover o uso de equipamentos disponiveis permitindo pleno atendimento aos cl
portadores de necessidades especiais.
4. Otimizar a seguranca interna através de tecnologias, tais como: crachas eletronicos, cl
camera e radiocomunicador.
5. Alcancar altos padrdes tecnolégicos na rede de comunicacao e informacao de dados
em todas as areas da Instituicdo e renovacao permanente dos recursos e equipamentos Cl
tecnologicos.
(**) Cl= Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Ndo Cumprida

Situacao

Metas Institucionais Especificas: Infraestrutura fisica e académica

Janeiro 2021**

1. Adequar e otimizar das instalacdes, visando atender as prioridades institucionais e as

politicas nacionais de atencéo a PNE. cl
2. Desenvolver Programa de Manutencgédo Preventiva. Cl
3. Incorporar aos novos projetos de edificacdo a preocupacdo com modelos que
permitam a racionaliza¢é@o de facilidades e o pleno atendimento aos portadores de Cl
necessidades especiais.
4. Criar vinculos de colaboracao e intercambio com outras Bibliotecas, Editoras,
Distribuidoras e Livrarias, que garantam a atualizagdo, renovagéo e expansao constante Cl
do acervo bibliografico.
5. Ampliar a quantidade de artigos das Revistas Cientificas da Unilago, para dividi-la por Cl
areas do conhecimento.
6. Alcancar que os planos de expanséo fisica sejam executados na forma aprovada pela cl
diferentes instancias da IES e fora dela.
7. Alcancar que o nimero de usuarios da comunidade externa seja no minimo igual ou Cl
superior aos 20% do ndmero total do publico interno.
8. Instalar equipamentos destinados a implementar um servi¢o de controle de
identificacdo de todos aqueles que fazem uso das dependéncias da IES, principalmente CP
nos finais de semana, feriados e periodo noturno nos dias Uteis.
(**) Cl= Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Nao Cumprida

Situagao

Metas Institucionais Especificas: Implantacdo da Modalidade EaD

Janeiro 2021**




1. Obter, em 2020, junto aos 6rgaos responsaveis pela Educacao Superior Nacional,

resultados positivos em 100% das propostas de implantacdo de Educacao a Distancia. cP
2. Garantir a plena integracdo da Coordenacédo de Educacéo a Distancia aos Colegiados cl
académicos e Comissdes Institucionais.
3. Implantar cursos na modalidade a distancia em conformidade ao planejamento Cl
apresentado no PDI.
4. Obter, no minimo, conceito 4 nas condicfes de oferta de todos os cursos de cp
graduacgdo na modalidade a distancia.
5. Criar condi¢bes para a plena execucgédo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos na Cl
Modalidade a Distancia.
6. Obter, no minimo, conceito médio 3 nos cursos de graduacao a distancia que se
submetem ao ENADE. NC
7. Ampliar o corpo discente de modo a alcangar crescimento de em 15% ao ano das cp
matriculas em cursos de graduacgéo e pdés-graduacéo a distancia.
8. Compor o quadro docente dos cursos na modalidade a distancia com maioria de cl
mestres e doutores capacitados para trabalhar com metodologias EaD.
9. Envolver o corpo docente e discente nas atividades relativas ao trindmio cp
ensino/pesquisa/extensdo, na modalidade a distancia.
10. Ampliar para 3, até 2017, o nimero de Polos de Apoio Presencial aos cursos a cl
distancia.
11. Ampliar os programas de bolsas destinadas ao atendimento discente, de modo a
incluir, até 2023, 10% dos alunos de cursos em EaD nos diferentes programas CP
destinados ao estimulo a permanéncia e ao incentivo académico.
12. Capacitar e qualificar até 2017, 10% dos técnicos administrativos em metodologias cl
de ensino a distancia.
13. Garantir a atualizacé@o continua de toda a infraestrutura de tecnologia da informacao Cl
e de comunicacao.
14. Fortalecer as vias de comunicacdo com a comunidade local, regional e nacional cl
mediante a utilizacdo de novas tecnologias de informacdo e comunicagéo.
15. Gerar conhecimentos e servigos que contribuam para o desenvolvimento cp
socioecondmico local e regional.
(**) Cl= Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Nao Cumprida

Situacéo

Metas Institucionais Especificas: Implanta¢c&o da Cursos Técnicos

Janeiro 2021**

1. Obter, junto aos 6rgdos responsaveis pela Educagédo Profissional Técnica de Nivel

Médio, resultados positivos em 100% das propostas de implantagéo e oferta cP
2. Garantir a plena integracdo da Coordenacédo de Educacédo Profissional Técnica de NC
Nivel Médio aos Colegiados académicos e Comissdes Institucionais.

3. Implantar cursos técnicos em conformidade ao planejamento apresentado no PDI. CP
5. Criar condicdes para a plena execuc¢éo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos cl
Técnicos

7. Ampliar o corpo discente de modo a alcancar crescimento de em 15% ao ano das NC
matriculas em cursos de técnicos

8. Compor o quadro docente dos cursos técnicos com profissionais capacitados a cp
atender as necessidade pedagégicas propostas para cada curso.

9. Envolver o corpo docente e discente nas atividades relativas ao trinémio NC

ensino/pesquisa/extensao.

(**) Cl= Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Nao Cumprida




L ; e ~ . ~ : Situagao

Metas Institucionais Especificas: Implantacéo da Pés Graduacgdo Stricto Sensu Janeiro 2021+
1. Obter, junto aos 6rgdos responsaveis pela P6s Graduagéo Stricto Sensu, resultados cp
positivos em 100% das propostas de implantacao e oferta
2. Garantir a plena integracdo da Coordenacdo de Pdés Graduacdo aos Colegiados NC
académicos e Comissdes Institucionais.
3. Implantar p6s graduacdo Stricto Sensu em conformidade ao planejamento NC
apresentado no PDI.
5. Criar condi¢c@es para a plena execucédo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos CP
7. Ampliar o corpo discente de modo a alcancar crescimento de em 15% ao ano das NC
matriculas em cursos de pés graduacao Stricto Sensu
8. Compor o quadro docente da pOs graduacdo Stricto sensu com profissionais cp
capacitados a atender as necessidade pedagogicas propostas.
9. Envolver o corpo docente e discente nas atividades relativas ao trinbmio NC
ensino/pesquisa/extensao.
(**) Cl= Cumprida Integralmente CP = Cumprida Parcialmente NC = Nao Cumprida

2.5. OBJETIVOS E METAS PARA O PDI 2021-2025

Avaliada a trajetéria da Instituicdo nos ultimos anos, o recente desenvolvimento

industrial da cidade e a atual infraestrutura e 0s recursos humanos disponiveis,

estabeleceram-se as metas e objetivos a seguir, para o proximo quinquénio,

separadas por dimensdes, conforme deliberacdo do Conselho Superior, para efeito de

cumprimento da misséo da IES.

2.5.1. Missao e PDI

D1 - MISSAO e PDI

Prioridade | Fonte de Previsao
Metas e - Acbes A = Alta Recursos
M = Média Inicio Final
B = Baixa
1. Natureza da IES
Desgnyolvgr estudo§ s_obre V|ab_|l~|dadg soma_l, educacional, M IES Jan 2021 | Jan 2025
administrativa, econdmica da regido e financeira da IES para
sua transformacédo em centro universitario de alta qualidade.
2. Misséo
Desenvolver debate dentro da comunidade académica sobre
a abrangéncia das atividades de extensdo e pesquisa e a M IES Jan 2021 | Mar 2025
importancia de sua elevada qualidade para a consecucédo da
misséo institucional




2.5.2. Politicas de Ensino, Extensao, Pesquisa e Pés-Graduacédo

D2 — ENSINO DE GRADUAGAO

Prioridade Fonte de Previsao
Metas e - Acoes A = Alta Recursos
M = Média Inicio Final
B = Baixa
Ampliacdo da oferta de graduacéo presencial
-Implantar os cursos autorizados, em conformidade com o A IES Jan 2021 Jul 2025
novo cronograma de implantacéo.
- Implar_1ta(;ao de cursos de gradqagao a cjustanma em A Jul 2021 Jul 2025
conformidade com o cronograma de implantagéo
-Concepcdo de projetos pedagoégicos e solicitagdo de
autorlzagao para |mplan_ta<;Aao' de novos _cursos de A IES Fev 2021 | Eev 2025
graduacéo presencial e a distdncia em conformidade com o
cronograma proposto.
D2 - EXTENSAO
Prioridade Fonte de Previsao
Metas e - Acbes A = Alta Recursos
M = Média Inicio Final
B = Baixa
1. Cursos de Extensé&o Universitaria e Nivelamento
Aumentar a participacdo da comunidade nos cursos.
- Ampliar a divulga¢@o dos cursos, em especial junto as A IES Jul 2021 Dez 2025
escolas de segundo grau e clubes de servico da cidade e
regido.
2. Nucleo de Prética Juridica
Ampliar a oferta de atividades aos alunos do Curso de
Direito. M IES Fev 2021 Mar 2025
- Manter 2 advogados para aumentar a capacidade de
atendimento a populagéo de baixa renda.
3. Brinquedoteca e Espacgo de Atendimento Pedagdgico .
Manter as atividades de reforco escolar para criangas e
adolescentes carentes da cidade. A IES Jul 2021 Dez 2025
- Aumentar a divulgacédo de resultados das atividades da
Bringuedoteca nos ambientes da IES.
4. Curricularizacdo da Extenséo
Desenvolvimento de projetos, oficinas e programas com a
comunidade externa viabilizando a relagéo transformadora
entre Instituicbes de Ensino Superior e Sociedade. A IES Jul 2022 Dez 2025
- Aumentar a divulgacéo de resultados das atividades nos
ambientes da IES.
5. Clinicas Escolas
Desenvolvimento de estagios, projetos, oficinas e
programas com a comunidade interna e externa
viabilizando a inclusdo social, a responsabilidade social e A IES Jul 2022 Dez 2025
a relacdo dos futuros profissionais.
- Aumentar a divulgacéo de resultados das atividades nos
ambientes da IES.
6. Nucleo de Acessibilidade, Nucleo Social, Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico.
Desenvolvimento de projetos, oficinas e programas com a A IES Jul 2022 Dez 2025
comunidade interna e externa viabilizando a inclusdo
social, a responsabilidade social e a relacdo dos futuros




profissionais.

- Aumentar a divulgacéo de resultados das atividades nos

ambientes da IES.

NUTRADI (Nucleo de Traducéo e Interpretacéo)

Ampliar o atendimento a comunidade interna e externa e A IES Jul 2022 Dez 2025
divulgar os resultados nos ambientes da IES
NAF (Nucleo de apoio Fiscal)
Ampliar o atendimento a comunidade interna e externa e A IES Jul 2022 Dez 2025
divulgar os resultados nos ambientes da IES
D2 — PESQUISA e POS-GRADUACAO
Prioridade o x
Metas e - Acdes A = Alta Fonte de TRV
M = Média | Recursos Inicio Inicio
B = Baixa
1. Revistas da IES
Obter class_mca(;ao Qualis. _ o M IES Jul 2021 Fev 2025
- Aperfeicoar 0o cumprimento das exigéncias
estipuladas pela CAPES.
2. Encontro Cientifico Geral da IES
Reorganizar a estrutura académica responsavel pela
pesquisa, face ao aymentp da producéo (_:lentlflca. A IES Ago 2021 Maio 2025
- Incentivar a adog¢édo de linhas de pesquisa.
- Divulgar amplamente os editais de bolsas destinadas
aos alunos, para iniciacdo cientifica e monitoria.
3. Pés-graduacéo lato sensu
Envolver mais professores com titulos stricto sensu,
dos cursos de graduagdo, para organizagao, M IES Jul 2021 Ago 2025
divulgacéo e docéncia nas especializacdes.
4. Pos—gragluagao stricto sensu o A IES Fev 2021 Nov 2025
Implantacdo de mestrado académico na IES.
2.5.3. Responsabilidade Social
D 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL
Metas e - A¢Bes Prioridade | Fonte de Previsao
A = Alta Recursos
M = Média Inicio Final
B = Baixa
Ampliar em 30% as vagas de estagios
- Celebrar novos convénios e fortalecer parcerias com A IES Mai 2021 Mai 2025
setor publico e privado.
Inclusdo Social: Disseminar informa¢cBes sobre os
mecanismos de financiamento dos estudos.
— Divulgar as normas e funcionamento do FIES e das A IES Jul 2021 Fev 2025
bolsas PROUNI, Editais de bolsas das Prefeituras da
regido e da propria IES, no Portal da IES.
Incluséo Social: Garantir a Incorporacdoda abordagem
de temas transversais em todos os cursos oferecidos
pela IES
- _A§ atividades de ext§nsao da IES _Qevem ser M IES Ago 2021 | Fev. 2025
priorizadas para a populacdo carente da regido.
— As Coordenadorias devem priorizar o atendimento a
populacdo carente da regido observando a legislacdo
vigente.




Clinicas Escolas e Nucleos: atendimento prioritario a
populacdo carente, realizacéo de atividades voltadas a
inclusado social e acdes de responsabilidade social.

- Curricularizacdo da extensdo: desenvolvimento de
atividades com a comunidade externa.

A preservacdo do ambiente, da meméria cultural, da
producédo artistica e do patrimdnio cultural integram os
objetivos da IES.

- A IES promovera festa folclérica anual, com a

participacdo de todos os segmentos da comunidade A IES Ago 2021 | Fev 2025
académica e a comunidade externa.
- Documentar todas as agles realizadas como parte
das atividades dos cursos da area de Comunicagao
Social.
2.5.4. Comunicacdo com a Sociedade
D 4 — COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
Prioridade -
Metas e - Acdes A = Alta Fonte de Previsao
M = Média | Recursos Inicio Final
B = Baixa
Comunicacdo Interna: Divulgacdo e Cumprimento de
Normas de Seguranga
- Divulgacdo das agBes da CPA mediate banners e
pagida da IES.
- Informag®es dos horéarios de atendimento dos ndcleos
e clinicas da IES, no site da_IES. _ A IES Ago 2021 Nov 2025
—  Estabelecer = mecanismos  corporativos de
comunicacao continua.
- Aumentar a visibilidade das informagfes, em especial
no Portal da IES na internet, na area de alunos e
professores, com o objetivo de garantir seguranca de
elevada qualidade.
Organizar as informagbes sobre o histérico de
desenvolwment_o da IES e suas atmdade_s_e eventos. M IES Fev 2021 Nov 2025
— Oferecer treinamento ao corpo administrativo,sobre
registro e memdria da Instituicdo.
Comunicacdo externa: Fortalecer a identidade e a
imagem externa das Faculdades UNILAGO.
- Divulgacdo das acbBes da CPA mediate banners e
pagida da IES.
- Planejar e executar, a cada 2 anos, sesséo solene de
concessdo de titulo honorifico — Professor Emérito a
uma personalidade local ou regional que se destaque
na area da Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
- Compilar resultados de acdes de extensdo e apoio a M IES Ag02021 Dez 2025

atividade discente e elaborar um relatério social, para
ampla divulgacdo na midia regional.

- Informagbes dos horérios de atendimento dos nucleos
e clinicas da IES, no site da IES.

— Ampliar a participacdo de alunos e docentes das
Faculdades UNILAGO em eventos cientificos locais,
regionais e nacionais.

- Desenvolver a curricularizacdo da extensdo entre
comunidade interna e externa e divulgar os resultados.




2.5.5. Politicas de Pessoal

D 5 - POLITICAS DE PESSOAL

Metas e - Acdes

Prioridade
A = Alta
M = Média
B = Baixa

Fonte de
Recursos

Previsao

Inicio

Final

2. Formacao do Corpo Docente

Priorizar a qualificacdo na contratacédo de professores

- Organizar o quadro docente para atingir o percentual
de 80% com titulacéo stricto sensu.

— Organizar o quadro docente para atingir o percentual
de 40% de doutores.

IES

Jul 2021

Jul 2023

3. Plano de Capacitacdo Docente

Promover a melhoriada qualidade do ensino, pesquisa
e extensao.

—Oferecer constantemente cursos de capacitagéo,

- Estimular a participacdo de professores em eventos
cientificos

- Garantir acesso dos professores ao atendimento
psicopedagdgico e outros servi¢os das clinicas da IES.
Incentivar a participagdo em eventos cientificos,
técnicos artisticos e culturais.

Incentivar a qualificagdo académica em programas de
mestrado e doutorado.

IES

Ago2021

Nov 2025

4. Regime de Trabalho do Corpo Docente
— Organizar o corpo docente, para que um quinto
mantenha regime de trabalho em tempo integral.

IES

Ago2021

Nov 2023

5. Plano de Capacitacao de Funcionarios

A formacdo do corpo administrativo como apoio a
atividade fim.

- Oferecer cursos de graduacdo e pds-graduagdo aos
funcionérios.

IES

Ago2021

Out 2025

2.5.6. Organizacéo e Gestdo Educacional

D6 — ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Metas e - Acdes

Prioridade
A = Alta
M = Média
B = Baixa

Fonte de
Recursos

Previsao

Inicio

Final

Aperfeicoar o funcionamento, autonomia e
representacdo dos Conselhos Superiores

— Aumentar a divulgacdo prévia das reunides dos
colegiados, conforme calendario escolar.

- Publicar as atas de reunides no Portal da Instituicdo.

IES

Jul 2021

Fev 2022

Aperfeicoar o funcionamento autonomia e representacéo
dos Colegiados de Cursos

— Aumentar a divulgacdo prévia das reunides dos
colegiados, conforme calendario escolar.

— Discutir com a comunidade académica a oferta de
distingbes ou de reconhecimento de participacdo dos
alunos nos colegiados.

— Publicar as atas de reunifes no Portal da Instituicao.

IES

Jul 2021

Fev 2022

- Introducdo de disciplinas semipresenciais nos cursos
de graduacao dentro dos limites da legislacdo vigente.

IES

Jul 2021

Fev 2024




2.5.7. Infraestrutura

D7 - INFRAESTRUTURA

Metas e - Acdes

Prioridade
A = Alta
M = Média
B = Baixa

Fonte de
Recursos

Previsao

Inicio

Final

1. Construcéo
Identificar demandas de salas de aula, laboratérios e
areas de convivéncia.

A

IES

Ago 2021

Dez 2022

2. Energia Elétrica

Adaptar a capacidade de recepcdo de energia da IES
face ao aumento de demanda.

— Contratar maior fornecimento de energia elétrica,
conforme o aumento dos cursos e turmas da IES.

- Instalacédo de placas para captacdo de energia solar.

IES

Ago 2021

Ago 2022

3. Equipamentos e Programas de TI

Atualizar programas e equipamentos de informatica e o
sistema de Tl da IES.

— Adquirir programas e equipamentos atuais, para
atendimento das demandas dos laboratérios e cursos.

- Ampliagédo do AVA

IES

Fev 2021

Out 2022

4. Estacionamento

Providenciar estacionamento com cobertura para os
veiculos da IES.

— Elaborar de projeto, para a construgdo de cobertura
para os veiculos da frota da IES.

IES

Ago 2021

Set 2024

5. Biblioteca
Aumentar para mais de 90.000 exemplares o acervo da
biblioteca até o final de 2025.

IES

Mar 2021

Out 2025

2.5.8. Autoavaliacéo e Planejamento

D 8 - PLANEJAMENTO E AUTOAVALIACAO

Metas e - Acdes

Prioridade
A = Alta
M = Média
B = Baixa

Fonte de
Recursos

Previsao

Inicio

Final

Atualizacdo e aperfeicoamento da autoavaliagdo
institucional para que abranja todos o0s projetos e
programas em desenvolvimento na instituicdo, bem
como envolva mais intensamente todo o corpo social.

- Ampliar a divulgacdo do Regulamento da CPA e dos
seus relatorios.

-Analisar sistematicamente os resultados de avaliacdo
externa

- Verificar a efichcia das acbes de melhoria
implementadas com base em resultados da avaliagédo
interna.

- Expedir recomendacdes e orientacdes aos
Coordenadores e aos Colegiados Superiores para
registrar em suas atas os resultados dos relatérios da
CPA e as propostas de melhoria que deles resultam.

IES

Ago 2021

Ago2022

Incentivar o planejamento institucional subsidiado pela
autoavaliacdo e pelos resultados de avaliagBes

IES

Ago 2021

Ago02025




externas.

— Elaborar plano anual para subsidiar a
atualizacao/elaboracdo do PDI e demais documentos
institucionais.

2.5.9. Atendimento ao Discente

D9 — ATENDIMENTO AO DISCENTE

Metas e - A¢cdes

Prioridade
A = Alta
M = Média
B = Baixa

Fonte de
Recursos

Previsao

Inicio

Final

1. Atendimento Psicopedagdgico e Nucleo de
Acessibilidade

Realizar o acompanhamento psicolégico visando
atendimento em relacdo a pluralidade étnica, de
género, de diversidade sexual, e a superacdo do
racismo e de todas as formas de discriminagdo e
injustica social.

Melhorar acompanhamento
Transtorno do Espectro Autista.
Melhorar o esclarecimento aos alunos sobre o
atendimento psicopedagdgico desenvolvido pelos
professores da Clinica Escola de Psicologia da IES.

— Desenvolver cronograma de campanha de divulgacdo
de informacdes nos inicios de periodos letivos em
fevereiro e agosto de cada ano.

aos discentes com

IES

Fev 2021

Dez 2025

2. Comunicacéo e Atendimento ao Corpo Discente
Aumentar a demandade servicos e comunicagdes via
internet aos alunos

- Implementar pagamento de mensalidades e taxas via
eletrbnica,

-Aumentar a divulgacdo de cursos, de atividades de
extensdo e de pesquisa pelo portal na internet e
aprimorar os servigos da area de TI.

IES

Fev 2021

Jan 2025

3. Atendimento nas Clinicas e Nucleos da IES

Ampliar os atendimentos nas Clinicas e Nucleos da
IES.

Divulgar mais e melhorar o esclarecimento aos alunos
sobre o atendimento desenvolvido pelos preceptores e
estagiarios nas Clinica da IES.

— Desenvolver cronograma de campanha de divulgacéo
destas informacdes nos inicios de periodos letivos em
fevereiro e agosto de cada ano.

IES

Fev 2021

Dez 2025

4. Atendimento Administrativo e Académico.
Ampliar os atendimentos on-line e presenciais
- Contratacéo de funcionarios e treinamento dos atuais.

IES

Fev 2021

Jan 2025

5. Incentivar a relacdo ensino, pesquisa e a extensao
mediante a desenvolvimento de projetos,
curricularizagdo da extensao, participacdo de encontros
cientificos, semanas académicas, visitas técnicas,
responsabilidade social, monitorias e publicacdes nas
revistas da IES.

IES

Fev 2021

Dez 2025




A UNILAGO atende as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N°
10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004; as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolucdo CNE/CP N°1, de 30 de maio de 2012; a Lei N° 12.764, de 27 de dezembro
de 2012, que institui a politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista; garante as condi¢cdes de acessibilidade para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e
208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003, oferece nos
cursos de licenciatura a Disciplina de Libras (Dec. N°5.626/2005) e aplica em seus
cursos as Politicas de Educagdo Ambiental (Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002).

As metas e obijetivos relativos a sustentabilidade financeira estdo concentrados no

[tem 10 deste Plano.



2.6. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAL NA VIGENCIA DO PDI

Biotecnologia Bacharelado 2023

L —— L — T I
\

Matemaética (licenciatura) Bacharelado
Quimica (licenciatura) Bacharelado 200 2 XX XX 2023
CS Tecnologia em Aviacao Civil (Pilotagem de Aeronave) | Superior de Tecnologia 60 1 XX XX 2023

CS Tecnologia em Agronegocios Superior de Tecnologia 80 2 XX XX 2023

CS Tecnologia em Producdo Cénica Superior de Tecnologia 60 2 XX XX 2024

CS Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacdes Superior de Tecnologia 2025
CS Tecnologia em Gestéo Desportiva e Lazer Superior de Tecnologia “ 2023

CoTeiogaen anvngio misid _______ swenrdeTemooga | @ 2w m |
\

CS Tecnologia em Obras Hidraulicas Superior de Tecnologia 100 2 XX XX 2024




CS Tecnologia em Producao Publicitaria Superior de Tecnologia

CS Tecnologia em Segurancga da Informacao Superior de Tecnologia

CS Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacdes Superior de Tecnologia

2.7. PROGRAMAGAO DE ABERTURADE CURSOS DE GRADUAGCAO A DISTANCIA NA VIGENCIA DO PDI

2023
Ciéncias Contabeis Bacharelado 2021

Educacao Fisica Bacharelado 2023
CS Tecnologia em Sistemas de Telecomunicagdes Superior de Tecnologia 2024




2.8. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS- GRADUACAO LATO SENSU A VIGENCIA DO PDI

Area do Curso N° de N° de Turno(s) de Ano Previsto para Implantacao
Cursos Vagas Funcionamento
2021 2022 2023 2024 2025
Administracdo 15 40 Noturno X X X X X
Ambiente e Sustentabilidade 4 40 Noturno X X X X X
Comunicagéo 5 40 Noturno X X X X X
Direito 4 40 Noturno X X X X X
Educacao 3 40 Noturno X X X X X
Engenharia 6 40 Noturno X X X
Saude e Bem-Estar 12 40 Noturno X X X X X
Tecnologia da Informacéo 6 40 Noturno X X X X X
Turismo e Hotelaria 2 40 Noturno X X X X

2.9. PROGRAMACAO DE ABERTURA DE CURSOS DE POS- GRADUACAO STRICTO SENSU A VIGENCIA DO PDI

Area do Curso Habilitagdo | N°de Ano Previsto para a
Vagas Implantacao

Ciéncias da Saude Mestrado 2022




2.10. PROGRAMACAO DE ABERTURADE CURSOS TECNICOS NA VIGENCIA DO PDI

2021
Técnico em Nutri¢cdo e Dietética 2021

Técnico em Cuidado de Idosos 2022

Técnico em Andlises Clinicas Técnica 100 2021




3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

De acordo com seu PPI, a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos tem
compromisso com a cidadania, o perfil sociocultural de seus alunos e o
desenvolvimento econdmico e social da regido em que estd situada. Por isso vem
ampliando e aprimorando projetos e acfes sociais centradas na valorizacdo do seu
capital humano eda cultura regional, na promocao da salde e da inclusdo social de

pessoas de menor renda e de portadores de necessidades especiais.

Os projetos e acdes realizados pela Faculdade, seja no ensino, na extensdo ou na

gestao, sdo concebidos de modo a contribuir para atender:

a) as demandas sociais emergenciais;

b) aos desafios de uma educacgéo de qualidade;

c) as necessidades de acfes concretas para o desenvolvimento social;

d) aos programas de atengcédo em saude;

e) as necessidades de preservacdo do meio ambiente.

f) defesa dos direitos humanos e cultura brasileira afrodescente e indigena

Assim, identificam-se nas atividades do processo educacional as caracteristicas que

respondem pelos principios da responsabilidade social, valendo registrar:

= aimplantacdo de mecanismos de uso racional de papel, &gua e energia;

= a implantacdo de procedimentos técnicos para recuperagdo e descarte de
residuos;

= aconscientizagdo dos alunos sobre a relevancia da responsabilidade social em
sua formagéao profissional,

= a implementagdo de medidas voltadas a ampliar a insercdo de alunos de
menorpoder aquisitivo. Neste aspecto cabe registrar os programas proprios de
bolsas e auxilios ao financiamento de estudos bem como a adesdo ao
PROUNI, FIES e Programa do Governo do Estado de S&o Paulo.

= a implementacdo de medidas voltadas para ampliar a inser¢cdo de alunos
portadores de necessidades especiais. A este respeito, incluiu-se nas
Licenciaturas e alguns cursos bachareis a disciplina Lingua Brasileira de
Sinais, para oferecer aos futuros professores no¢des basicas de comunicacao
com estudantes portadores de deficiéncia auditiva. Todos os demais cursos

terdo em suas matrizes curriculares a disciplina como optativa.



= a valorizacdo dos saberes, manifestacfes artisticas e culturais, modos de vida
e formas de expresséo tradicionais dos diferentes segmentos étnicos regionais,
em especial das culturas populares, afro-brasileiras;

= a oferta de agBes sociais e projetos voltados para a inclusdo digital de alunos,
professores e funcionarios;

= a continuidade dos projetos de avaliagcdo interna e prestacdo de contas dos
resultados de seu trabalho para comunidade interna e externa.

= 0 acompanhamento de informagbes sobre a efetivacdo de graduados no
mercado de trabalho.

= a articulagdo pedagolgica das atividades académicas complementares no
ensino, pesquisa, cultura, mercado de trabalho e cidadania.

= a consolidagdo dos programas de extensdo, para difundir e promover acgdes
para a comunidade universitaria e a sociedade;

= 0 desenvolvimento de atividades especificas para alunos da educacdo basica
visando contribuir para a sua formacéo, e;

= a ampliagdo das oportunidades para os alunos e a comunidade externa
participarem de cursos de extensdo, atividades de curricularizacdo e de

atualizagéo profissional, valorizando diferentes tipos e areas do conhecimento.

3.1. CONTRIBUICOES PARA A INCLUSAO SOCIAL

A incluséo social representa a promogédo do exercicio da cidadania para todas as
pessoas. A inclusao social € o termo utilizado para designar toda e qualquer politica de
insercdo de pessoas ou grupos excluidos na sociedade. Assim, falar de incluséo é
falar de democratizar os diferentes espacos para aqueles que ndo possuem acesso
direto a eles.

Vale lembrar que, por exemplo, se uma pessoa € de determinada etnia, ou cor, ou se
ela possui algum tipo de deficiéncia fisica ou é portadora de necessidades especiais,
ela ndo é automaticamente uma pessoa socialmente excluida. No entanto, se a
sociedade nao oferece condi¢ces e faz com que qualquer uma dessas caracteristicas
torne-se um impeditivo a liberdade humana, entdo ha um caso de exclusao social.

A inclusédo social, nesse contexto, transformou-se em um objetivo a ser perseguido por
varias pessoas, em uma forma de luta. Assim, mais do que um esforco em suas
diferentes escalas, € preciso também uma maior acdo social para a promocao de
politicas de inclusdo social. Isso envolve diversas areas da sociedade, como a

educacdo, a cultura, entre outros. Por isso, esfor¢os coletivos e individuais que visem



romper preconceitos e acfes coercitivas sdo necessarios para uma melhor vivéncia

cotidiana.

Além de ter por missédo institucional a contribuicdo para a ascensdo social de seus
alunos, mediante a oferta de cursos de qualidade para a formacdo profissional e
atendimento as demandas sociais, culturais e econdmicas, a IES participa e organiza
diversas atividades voltadas a inclusdo social por meio de atendimentos a populacdo
carente da cidade. Destaquem-se os atendimentos em suas Clinicas e seus Nucleos,
as campanhas de responsabilidade social, além da curriculariza¢do da extensdo onde

0s cursos desenvolvem atividades com a comunidade externa.

3.2. CONTRIBUICAO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Além de formar profissionais competentes para o0 mercado de trabalho e contribuir
para a ascensdo social de seus alunos, a Instituicdo dissemina conhecimentos em
cursos de extensao abertos ao publico, em cursos de pds-graduacéo, por publicacdes
de suas revistas, pela abertura de sua biblioteca a comunidade e pela oferta de
servicos diversos em suas Clinicas e seus Nucleos. Além disso, por meio de pesquisa
de egressos, identifica as demandas do mercado e procura atendé-las, na medida em
gue atualiza seus conteudos pedagoégicos e as habilidades e competéncias a trabalhar

ao longo de seus cursos.

Importante destacar a pratica de acbes por parte de professores e alunos em
campanhas e programas voltados a saude da populacdo, destacadamente em S&o

José do Rio Preto.

3.3. CONTRIBUICAO A DEFESA DO AMBIENTE

A Instituicao realiza controle de gerenciamento de residuos, implementado a partir de
bases cientificas e técnicas, normativas e legais, com o0 objetivo de minimizar a
producdo de residuos e proporcionar aos residuos gerados, um encaminhamento
seguro, de forma eficiente, visando a protecdo dos trabalhadores, a preservacdo da
saude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente. Para tanto, mantém contrato

de coleta seletiva com empresa especializada na coleta dos materiais especificos.

A educacdo ambiental é conteldo obrigatério em todos os cursos da IES, em
obediéncia a legislacao vigente e as normas do Ministério da Educacdo e Conselho

Nacional de Educacéo.



Além disso, utiliza sistema de reaproveitamento de agua da chuva, emprega sistemas
de controle de luz artificial, seu projeto arquitetdnico procura aproveitar ao maximo as
condi¢Bes de luminosidade e ventilagdo natural, e os laboratorios seguem rigorosos

regulamentos, a fim de evitar danos ao ambiente e aos seus frequentadores.

3.4. CONTRIBUICAO PARA A MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAIS

O Nucleo de Comunicacdo da IES, pela producdo de documentarios e registros da
memoaria e do patrimbnio culturais da cidade e regidao, em videos ou documentos
impressos pelos professores e alunos dos cursos de Comunicagéo Social. Além disso,
como a memoria e o patriménio culturais integram a preservacdo do ambiente, estes
assuntos sdo abordados obrigatoriamente em todos os cursos da IES, visando a
compreensdo de que a sociedade é formada por pessoas que pertencem a grupos
étnico-raciais distintos, que possuem cultura e histéria proprias, igualmente valiosas e

gue em conjunto constroem, na nacgéo brasileira, sua historia.

3.5. CONTRIBUICAO PARA A PRODUCAO ARTISTICA

Além de oferecer o espaco de seus dois auditérios e das areas de convivéncia para
exposicoes de obras artisticas e realizacdo de manifestacBes artisticas e culturais
realizadas pelo publico externo, a IES trabalha tais contelldos em cursos especificos

como Publicidade e Propaganda, Gastronomia etc.

A titulo de exemplo, destacam-se a exposicéo de artesanato feita por artistas plasticos
da regido, demonstracdo de capoeira, participacdo na feira de negdcios da cidade,
exposicdo folclérica, apresentacdo de cancdes regionais e divulgacdo da producdo

artistica dos alunos e professores, em especial da area de Comunicacao Social.

4. POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E EXTENSAO

As politicas de ensino, pesquisa, pés-graduacdo e extensdo, encontram-se previstas
no Projeto Pedagdgico Institucional e aqui estdo apresentadas em sintese, por
indicacdo das atividades desenvolvidas, pela demonstracdo de sua previsdo normativa
nos documentos oficiais internos da Instituicdo e pela destinacdo de infraestrutura,

equipamentos e recursos humanos para cada uma dessas areas.



4.1. POLITICA DE ENSINO

O ensino devera contribuir para a formacéo do perfil profissional a ser estabelecido em
cada projeto pedagdgico de curso, em respeito a missdo estipulada neste plano

institucional. No ensino de graduacdo e poOs-graduacdo, articulado a extensdo e a

investigacao cientifica, tendo como foco o educando, buscar-se-a:
a) desenvolver postura ativa do aluno em busca do conhecimento;

b) desenvolver as habilidades e competéncias para a resolucdo de questdes do

cotidiano e académicas;

c) identificar necessidades e interesses dos alunos, para desenvolvimento de
ferramentas e estratégias em busca de solu¢gbes adequadas,

d) preparar para a constante atualizacdo profissional, devido a velocidade das
mudancas de comportamento, decorrentes das inovagdes tecnoldgicas e cientificas,
globalizagéo etc.

Em relagéo aos projetos pedagdgicos de cursos, sado politicas gerais:

a) cada coordenador estabelecera objetivos realizaveis, buscard os meios para atingi-
los, verificara sua eficacia, produzira a constante revisao e atualizagdo dos processos

utilizados e discutira essas questdes com os corpos docente e discente.

b) o projeto pedagdgico de curso serd estudado, discutido, revisado e atualizado
periodicamente por seu Colegiado, com apoio especifico do Nucleo Docente
Estruturante, observadas as orientagBes previstas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, nas Resolu¢bes do Conselho Nacional de Educagdo e na legislacdo

educacional.

c) as atividades e aulas dos cursos deverdo ser planejadas e realizadas em
consonancia com os planos de ensino, com abordagem interdisciplinar e transversal,
em especial quanto aos conteudos relativos a compreensdo e transformacdo da
realidade social pelo conhecimento, com vistas a contribuir para uma sociedade
menos violenta e aqueles pertinentes a questdes contemporaneas relacionadasao
contexto histérico, econdmico, estratégico e a perspectiva internacional da

globalizacéo.

d) o ensino voltado ao perfil do formando previsto no respectivo projeto pedagdgico de
curso articula-se a pesquisa cientifica e a extensao, planejadas em um contexto que

considere a missao, os objetivos e as capacidades institucionais.



€) o0 ensino, em todos os cursos devera valorizar uma formacgédo humanista, voltada ao
equilibrio ambiental, a cultura regional e o saber cientifico, bem como prever a difusdo
dos valores liberdade, igualdade, democracia, solidariedade, livre iniciativa,
propriedade privada e respeito pela diversidade.

Em coeréncia com esta proposta pedagogica e ainda como visdo do processo de
ensino-aprendizagem, a Instituicdo deverd considerar que a educacao deve preparar
os individuos para acompanharem a sociedade em acelerado processo de mudanca.

Nesse sentido, cada professor deverd desempenhar um papel de lideranga em suas
aulas, por meio do qual divulgard seu plano de ensino, oferecera motivos para o
aprendizado, tendo em vista as habilidades e competéncias a desenvolver com 0s
conteudos de formacg&o profissional, os interesses e realidades do aluno e as

expectativas do mercado.

Ainda dentro desse processo, 0 didlogo com o0s alunos serd uma postura necessaria,
na medida em que os seres humanos se transformam cada vez mais em seres
criticamente comunicativos. ’ Por ser também um processo de comunicagdo, o
professor devera agir dentro desta perspectiva, de modo que tenha sempre sua
concentracdo voltada para os receptores de sua mensagem, que devera ser clara,

objetiva, direta, sintonizada com a realidade atual e adequada para o publico-alvo.

4.1.1. Normas Institucionais para o Ensino

Nos termos do Projeto Pedagdgico Institucional e doTitulo 1ll, Capitulo I, do Regimento

Geral da IES, o ensino é ministrado em cursos de:

I. graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il. pés-graduacdo, abertos a candidatos portadores de diploma de curso superior
ou equivalente, que satisfacam aos requisitos exigidos em cada caso;

lll. sequenciais, para atender necessidades especificas e abertos a candidatos
portadores de certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente, de

diploma de nivel superior e aos demais requisitos estabelecidos pelo CEPE; e

IV. de extensao, abertos a comunidade.

" FREIRE, Paulo e SHOR, Ira, Medo e Ousadia: O Cotidiano do Professor, 10? ed., p. 123. E prossegue
Paulo Freire: “O didlogo ¢ o momento em que os humanos se encontram para refletir sobre sua realidade
tal como a fazem e re-fazem. Outra coisa: na medida em que Somos seres comunicativos, que nos
comunicamos uns com 0s outros engquanto nos tornamos mais capazes de transformar nossa realidade,
somos capazes de saber que sabemos, que ¢ algo mais do que so saber”.



O curriculo pleno dos cursos de graduacédo é estabelecido pela Instituicdo, mediante
aprovacdo dos colegiados, de proposta apresentada pelos Nucleos Docentes
Estruturantes, tendo como referenciais as Diretrizes Curriculares fixadas pelo MEC, as
caracteristicas profissionais almejadas para o perfil do formando segundo a demanda

regional e nacional e tendo em vista as exigéncias dos Conselhos Profissionais.
As principais caracteristicas da organizacao curricular dos cursos da IES sé&o:

a) todo curso tem um Projeto Pedagdgico (PPC), no qual se definem seus objetivos o
perfil do egresso a ser atingido mediante o desenvolvimentode habilidades e
competéncias associadas a determinados conteddos e referenciais, organizado sem
um curriculoque se orienta pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e ajusta-se

as demais normas vigentespara a organizagao de cursos superiores.

b) a estrutura curricular deve considerar o minimo de duzentos dias para o ano letivo e
contribuir para a integracdo entre atividades de formagéo teorica e pratica, em especial
durante os estagios e programas de extensdo; o conteldo de suas disciplinas, os
ementarios e os referenciais bibliograficos devem ser atualizados e contemplar a

interdisciplinaridade, em especial em disciplinas da mesma série;

c) as matrizes curriculares devem oferecer conteudos sobre metodologia cientifica e
orientacdo para os trabalhos de concluséo de curso e, na medida do possivel, oferecer
alternativas de flexibilizag&o curricular, seja por meio de atividades complementares,
de ensino a distancia, de estagios mediante convénios, de disciplinas optativas ou de

outras atividades reconhecidas pela legislacdo educacional;

d) para efeito de apuragcdo da carga horaria integralizada nos cursos seréo

computadas cargas horérias de aulas e demais atividades em horas relégio.

Para os cursos de Graduacdo na modalidade a distancia, a Instituicdo, preparou

material especifico:

a) o Regulamento para Oferta de Cursos a Distancia em Todos os Niveis
Educacionais da Unido das Faculdades Dos Grandes Lagos, que organiza o
funcionamento de cursos superiores nha modalidade de Educacdo a Distancia, assim

como a oferta de disciplinas nos cursos presenciais com percentual a distancia.

b) o Manual do Aluno de Cursos Superiores EaD, que explicita ao aluno a natureza do
trabalho com o qual se deparara na integralizagdo bem sucedida de um curso a

distancia.

c) o Regulamento para Oferta de Disciplinas na Modalidade Semipresencial (20%) de
acordo com o disposto pela Portaria MEC n°. 1.134, de 10 de Outubro de 2016.



4.2. POLITICA DE PESQUISA

O Projeto Pedagdgico Institucional da Unido das Faculdades dos Grandes
Lagoscontempla a valorizacdo do conhecimento cientifico, com o escopo de oferecer a
introducdo aos meandros da pesquisa e divulgacdo do conhecimento, por meio de
seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Nesse contexto sdo politicas

institucionais de pesquisa:

Consoante o Regimento Geral da IES e os regulamentos e projetos pedagdégicos dos
cursos de graduacédo e pos-graduacao, o conhecimento cientifico sempre devera ser
acompanhado por principios e valores reconhecidos e valorizados, em especial:

a) a ética como valor subjacente em todas as relagdes;

b) a postura filosofica ou reflexiva, voltada para a valorizagdo do conhecimento
cientifico, como um dos principais motores de desenvolvimento humano e das
transformacgdes sociais e como base da compreenséo do planeta e de sua populacdo

como um todo que necessita de harmonia e equilibrio;

c) o papel tradicional da educacao superior na formacédo de exceléncias, revelado na
aplicacdo de sistemas de avaliagdo que tenham por base a realidade regional, pela
condigdo que lIhe confere a adesdo ao FIES e ao PROUNI recebendo significativa
parcela da populacdo que ndo conseguiu ingressar nas Universidades Publicas

gratuitas e ainda na sua participacdo em dezenas de projetos sociais na regiao;

d) o respeito pela cultura nacional e regional, pelo estudo de importantes autores
nacionais, emprego correto do vernaculo e analise das opc¢des de mercado e de seus
resultados na vida brasileira, sem desprezar a importancia do conhecimento e cultura
estrangeiros, para efeito de comparacbes e aprimoramento do conhecimento

cientifico, tecnologico e cultural,

e) a disponibilidade de espacos, recursos materiais e tecnologia como incentivo ao

desenvolvimento de trabalho investigativo com a participacdo de alunos;
f) o tratamento do trabalho de conclusdo de curso como uma producdo de carater
cientifico;

g) o apoio a divulgacéo da producédo cientifica de alunos e professores em periddicos
nacionais, inclusive nas Revistas Multidisciplinar UNILAGO, Pensar o Direito, REEED ,

Revista ULAKES Journal of Medicine e Corpus Hippocraticum, editadas em



periodicidade definida e regular, conforme aprovacdo dos Conselhos Editoriais

respectivos e no encontro cientifico da UNILAGO.
i) o fomento a Iniciagéo Cientifica como programa institucional, e

j) a realizagdo anual de Encontro Cientifico Geral, envolvendo toda a comunidade
académica da IES e publicacdo dos melhores trabalhos nas duas revistas da
Instituicdo.

[) Apoio financeiro e logistico para a participacdo em eventos na IES e de ambito local,
nacional ou internacional, entre eles destacando-se o CONIC (Congresso de Iniciacdo
Cientifica).

Além disso, séo oferecidos por ano, em média, cerca de duzentos cursos gratuitos de
extensdo, proporcionados por todos os cursos de graduacdo, dentre os quais estdo

cursos de nivelamento sobre interpretacdo, opera¢cdes matematicas, metodologia etc.

A politica de pesquisa da IES esta em consonancia com sua natureza de faculdades
integradas, consta de seu Regimento Geral, depende de deliberag6es dos Conselhos
Superiores e é executada pelos 6rgaos de gestdo nos termos do projeto pedagdgico

institucional e deste plano de desenvolvimento institucional.
- Politicas Institucionais de a¢bes de estimulo e difusdo para a producédo

académica docentes

Os Cursos da Unido das Faculdades dos grandes Lagos desenvolvem investigacdes
cientificas com a participagdo de discentes e docentes por meio de pesquisa de
campo, revisdes bibliograficas e trabalhos de conclusdo de curso. As divulgacdes
destas producdes ocorre em periédico e no encontro cientifico da propria IES
(relacionados abaixo). Além disso, os docentes sdo incentivados a realizarem
publicagBes em periodicos de impacto das diferentes areas do conhecimento:

- Revista ULAKES Journal of Medicine, ISSN 2764-0671

- Revista Cientifica UNILAGO, ISSN 2318-244x.

- Revista Corpus Hippocraticum, ISSN 2526-7930

- Revista Reeed, ISSN 2525-9210

- Revista Pensar Direito, ISSN 2358-6109

- Encontro Cientifico UNILAGO, ISSN 2526-6969



4.2.1. Normas Institucionais para a Pesquisa

No ambito da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos a finalidade da pesquisa é
produzir, criticar e difundir, de forma articulada com o ensino e a extensao,

conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnolégicos.

Qualquer espécie de investigacao cientifica ou pesquisa ho ambito da Instituicdo, que
envolva seres humanos ou animais, devera ter seus projetos previamente submetidos
e julgados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e Comité de Etica no Uso de
Animais (CEUA) e o inicio das atividades s6 podera ocorrer apds a aprovacao oficial,

respeitadas as normas préprias de cada area.

Seguindo estas linhas, os colegiados superiores e os 6rgdos de gestao desenvolvem,
incentivam e apoiam a investigacao cientifica e a pesquisa, diretamente ou por meio
da concessédo de auxilio para a execucao de projetos cientificos, bolsas especiais,
formacdo de pessoal pos-graduado, promocao de congressos e seminarios,
intercdmbio com outras instituicdes, divulgacdo dos resultados das pesquisas

realizadas e outros meios ao seu alcance.

Compete ao CEPE elaborar proposta de regulamento para as atividades de pesquisa,
nos aspectos relativos a sua organizacdo, administracdo e funcionamento, assim
como os relacionados a sua avaliagdo e divulgagcdo. As linhas de pesquisa dos
programas e cursos de pos-graduacdo deverdo seguir as normas e orientagfes
estabelecidas pela Coordenadoria de Aperfeicoamento do Ensino Superior — CAPES,

conforme as respectivas areas de conhecimento.

4.3. POLITICA DE POS-GRADUAGCAO

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos mantém uma Coordenacdo de Poés-
Graduagdo, por meio da qual elabora projetos pedagogicos de cursos de
especializagdo, voltados as necessidades e perspectivas regionais, com 0 escopo de

oferecer constante atualizacdo aos seus egressos.

A atuacdo da Coordenacgédo segue trés objetivos basicos:

a) fomentar os conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais;

b) desenvolver e aprimorar o conhecimento cientifico dos profissionais da regiéo;

c) qualificar a oferta de cursos a comunidade, acompanhando a evolugao tecnolégica.

- Pés- Graduacéo lato sensu



Os cursos de Pd4s-Graduacdo lato sensu destinam-se a qualificar pessoas para
fungbes especializadas na comunidade. S&o, portanto, incentivados como cursos
voltados para atender a uma realidade concreta do mercado de trabalho seja o
sistema educacional ou o complexo empresarial e atendendo as demandas
socioecondmicas regionais. Esse pressuposto toma por base o fato de, a constante
transformacdo e criacdo de novas areas do conhecimento, dentro dos padrbes e
requisitos da legislacéo vigente, suscita a necessidade de atualizacdo frequente, até
mesmo para aqueles que ja estdo no mercado de trabalho. Assim, o profissional
precisa atualizar-se, assimilando os avancos do conhecimento. Da mesma forma, o
professor e o pesquisador buscam reflexdes sisteméaticas sobre seu campo de estudos
e de atuacdo académica, assegurando uma contribuigdo significativa para o ensino, a

investigacao cientifica e a extensao.

A |IES oferece cursos de poOs-graduacdo lato sensu nas areas correspondentes aos

seus cursos de graduagéo.

Normas Institucionais para a Pés-Graduacgao

Compete ao Conselho Superior deliberar sobre a criagdo, organizacéo e extingdo de
cursos e programas de pdés-graduacéo, disciplinar o respectivo processo seletivo e
fixar normas sobre sua matricula, registros, transferéncias, trancamento de matricula e
diplomagéo, conforme disciplina o Regimento Geral da Instituicdo. Os cursos de pos

graduagéo latu-sensu contam também com a aprovacao dos colegiados da IES.

As linhas de pesquisa cursos de poOs-graduacdo deverdo seguir as normas e
orientacdes estabelecidas pela Coordenadoria de Aperfeicoamento do Ensino Superior

— CAPES, conforme as respectivas areas de conhecimento.

Com relagdo ao corpo docente, os cursos de pOs graduagdo contam com 0S
professores da prépria IES que contribuem com a formagéo dos pos graduandos nas

diferentes areas do conhecimento.
- Pés graduacao Stricto sensu

Devido aos 6timos resultados que vem obtendo tantos nas avaliagbes externas, nas
auto avaliacBes, quanto nos processos regulatérios e de supervisdo do Ministério da
Educacdo a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos decidiu que era o momento de
dar mais um passo em sua trajetoria educacional, ao propor um Programa de
Mestrado que tivesse como abrangéncia as politicas publicas, &rea inexplorada em
termos de pos-graduacdo na regido e em virtude das demandas existentes em

pesquisa nesta area. Um Curso de Mestrado na area de Ciéncias da Salde que



conflui para trés areas do conhecimento, desenvolvera cada vez mais a ciéncia e
fortalecerd a pesquisa e a tecnologia de tal forma que novos pesquisadores surgirdo
com um perfil extremamente diferenciado, uma vez que terdo uma base solida,
cristalizada e integradora. A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos desde o inicio
de suas atividades em 1990, tem por missdo formar profissionais capazes de assumir
com responsabilidade e comprometimento missdes sociais, respaldados por
profissionalismo e integridade a fim de que possam para enfrentar com éxito o
mercado de trabalho, sempre mantendo elevados padrdes de atualizacdo e
aperfeicoamento cientifico.

O corpo docente da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos € quase que
completamente formado de mestres e doutores. Neste sentido, nos Ultimos cinco anos,
embora ndo tendo o status de universidade, voltou seu olhar mais apurado para
atividades de capacitagéo, investigagcdo, por meio do programa de Iniciagdo cientifica
e extensdo dos alunos. Sua estrutura fisica, instalagfes, equipamentos e tecnologias
empregadas no ensino, na extensdo e na pesquisa vem estimulando professores que
€ possivel projetar um programa de poOs-graduacdo stricto sensu. Por isso vem
ampliando e aprimorando projetos e ag¢fes sociais centradas na valorizacdo do seu
capital humano e da cultura regional, na promogéo da saude e da inclusdo social de

pessoas em estado de vulnerabilidade e de portadores de necessidades especiais.

Os projetos e acdes realizados pela Faculdade, seja no ensino, na extensdo, na
pesquisa ou na gestdo, sdo concebidos de modo a contribuir para atender a
comunidade como um todo, como se descreve a seguir: * as demandas sociais
emergenciais; * aos desafios de uma educacgido de qualidade; * as necessidades de
acdes concretas para o desenvolvimento social; + aos programas de atencdo em

saude; * as necessidades de preservacao do meio ambiente.

4.4. POLITICA DE EXTENSAO

As politicas de extensdo, materializadas pelos projetos pedagégicos de curso e
executadas sob a responsabilidade das coordenacdes, deverdo ter em vista a missao

pedagdgica e institucional, e sua execugao devera ser caracterizada como:
a) mecanismo que promove a transferéncia de conhecimento para as comunidades;

b) atividade associada ao ensino que contribui para a formacdo do perfil dos

formandos dos cursos;



C) mecanismo que propicia a complementacdo e atualizacdo de conteltdos do

programa das disciplinas;

d) mecanismo que promove a flexibilizacdo de curriculos e a realizacéo de percursos

segundo interesses e vocacdesdo aluno;

e) meio de comunicagdo com a populagédo local, especialmente quando se realiza
como projeto social gratuito, que melhora as condicbes de vida das pessoas, em
especial as mais pobres.

As aclOes de extensdo da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, em
conformidade com as politicas de extensdo, sdo parte integrante dos projetos
pedagdgicos dos cursos, sob a responsabilidade das Coordenadorias. Para que de
fato configurem mecanismos de fortalecimento da formag&o do educando e meio de
comunicagdo preferencial com a sociedade, as acgbOes realizadas configuram
principalmente a oferta de cursos sempre abertos a comunidade e a integragdo em
projetos sociais na areas da Cultura, do Esporte, do atendimento juridico , da Saude,
da Comunicagcdo e do Meio Ambiente. Na péagina eletronica da faculdade
(http://www.unilago.edu.br) h& informagbes sobre as acdes de extenséo realizadas e

oferecidas.

A extensao tornou-se conteldo curricular obrigatério, motivo pelo qual os projetos
pedagogicos dos cursos sofreram as necessarias alteragbes conforme a legislacao.
Os conteudos de extensado contribuem para a formacéao do perfil dos formandos, assim
como outras atividades além do contetdo curricular servirdo de complementagédo do
programa das disciplinas e ainda para efeito de integralizagdo das atividades
complementares. Conforme regulamento institucional vigente, os cursos de extensao
abordam contetdos de nivelamento e de carater social e sdo gratuitos e abertos ao
publico em geral, com preferéncia para as pessoas da regido e aos académicos e
seus familiares. S&o atividades voltadas a servir de utilidade para a vida cotidiana das
pessoas, em especial as mais pobres, para que possam desenvolver-se com o
conhecimento obtido. De modo geral, a politica institucional de extenséo incentiva a
participacdo em projetos sociais proprios dos cursos e de programas de governo local,
de modo que encontrem-se especificadas nos projetos pedagdgicos dos cursos e
venham a ser executadas pelas coordenadorias, atendendo aos objetivos e principios

da IES e tendo em vista a missao institucional.



4.4.1. Normas Institucionais para a Extenséo

De acordo com seu Regimento Geral a Instituicdo desenvolve a extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino, com 0s seguintes

objetivos:

I. ampliar a relacdo entre a instituicao e a sociedade;
Il. divulgar o conhecimento;

lll. difundir técnicas pertinentes as areas de sua atuacéo.

Para tanto, a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos incentiva o desenvolvimento

das atividades de extensao por meio de:

I. convénios, acordos, ajustes e congéneres com instituicbes publicas e privadas;
II. divulgagéo e publicagéo de resultados;
[ll. promocdo de palestras, cursos, simpdésios, semindrios e outros eventos de

natureza artistica, cultural e cientifica.

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Para tornar possivel a implementacdo e a operacionalizacdo das politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao definidas em seu projeto pedagdgico
institucional e sumarizadas anteriormente, bem como a proposta pedagdgica com
base na ideia de educagdo como processo de transformacéo, a Unido das Faculdades
dos Grandes Lagos organiza o ensino buscando garantir ao estudante sélida
formacéo, em particular no que respeita aos conhecimentos nas areas béasicas de sua
carreira, pois isso Ihe confere autonomia para identificar rumos de formacao especifica
ainda ndo completada. No entanto, reconhecendo que a formacado profissional nao
garante a insergdo do profissional no ambiente de trabalho nem na sociedade, a Unido
das Faculdades dos Grandes Lagos oferece ao aluno, ao longo de seu processo de
formacédo, oportunidades para que conheca e reflita sobre a realidade em que atua e
vive e que possa pensar em contribuir para a solucdo de problemas que nelas

existem.

Para a oferta de Educacdo Superior na modalidade a distancia, a organizacao didatico
pedagdgica adota como referencial basico o Decreto Federal 5.622, de 19 de

dezembro de 2005, que regulamenta o artigo 80 da LDB 9.394/96, e define:

Art. 1° Para os fins deste Decreto caracteriza-se a educacdo a distancia como
modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos

processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e



tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores

desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

Deste modo, a EaD pode contribuir significativamente ndo s6 para a transformacéo
dos métodos de ensino e da organizacéo do trabalho pedagogico, mas também para a
utilizacdo adequada das tecnologias de mediatizacdo da educacédo, implicando, nesse

caso, uma redefinicdo da comunicacdo nos processos educacionais.

A concepcdo pedagdgica norteadora para a organizacdo tedérico/metodoldgica das
atividades educacionais na modalidade a distancia propde ter como suporte os 28
postulados da teoria historico-cultural, que concebe o ser humano ligado de forma
indissociavel ao contexto social: seu modo de perceber, de representar, de explicar e
de atuar sobre o meio, seus sentimentos e seu funcionamento psicoldgico vao se

constituindo nas suas relacdes sociais.

Nesta concepg¢do, o conhecimento € apropriado, elaborado e construido a partir da
interacdo mediada pela cultura e por outros sujeitos. O individuo ndo é apenas ativo,
mas interativo, porque constréi conhecimentos e se constitui a partir das rela¢des intra
e interpessoais. Dessa forma, a aprendizagem ndo se da de forma esponténea ou
simplesmente por transmissdo, mas como resultado de um processo de interagédo
mediado e, didaticamente falando, por meio de situagbes intencionalmente
organizadas e orientadas com base em situa¢des-problema, no compartilhamento, na
articulagéo teoria/prética e nas diversas dimensdes do conhecimento (social, cultural,

histérico, etc.).

A difusdo da Internet exige uma educacdo mais flexivel, a partir do reconhecimento da
necessidade de aprender de forma continua, pois “as pessoas terdo que mudar e
adaptar-se para viver, ndo em um mundo diferente, mas em varios [mundos] que se
irdo criando sucessivamente” (CASTELLS, 2003)°, tornando vital superar propostas de
educacao baseadas na transmissao de pacotes de conhecimentos sistematizados que
proporcionam educacdao bancaria, empobrecedora da formacdo, da atuacao

profissional e da participacéo social.

A relacdo entre educacéo a distancia e presencial, mais que dicotdmica, mostra-se
continua, dialética, reconfigurada pela mediacéo tecnoldgica, funcdo da natureza,

objetivos e contetdos dos cursos.

A organizacao didatico-pedagdgica da Instituicio espelha esses compromissos e

dispde de estruturas e mecanismos que permitem acompanhar o seu cumprimento.

8 CASTELLS, Manuel. A galaxia da Internet. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.



A Educacao a Distancia no enfoque anteriormente descrito tem como ponto
central a comunicagdo, que constitui o instrumento para a retroalimentagao
permanente do processo educativo. Torna-se, entdo, fundamental uma abordagem
que considera o didlogo e concebe os estudantes como participantes interativos no

ensino e na aprendizagem a distancia.

O termo dialogo envolve a ideia de que os seres humanos em comunicacdo
se ocupam ativamente da producéo e troca de significados. Os estudantes passam a
ser compreendidos como agentes-chave da sua prépria aprendizagem, conduzindo
individual e coletivamente o processo, tanto no que respeita aos meios que utilizam

como aos conteudos que aprendem.

E como ficam os conceitos de mediagdo e interacdo nessa perspectiva? Na
educacdo a distancia, o didlogo pode ser encorajado a partir de diferentes formas,
proporcionando ao estudante conhecimento, habilidades, idéias e valores pertinentes
as suas necessidades e interesses, 0s quais podem ser usados para entender,

gerenciar ou mudar o contexto social em que estdo inseridos.

Nesse sentido a educagédo a distancia é entendida como uma modalidade de
ensino com caracteristicas especificas que permite criar um espaco para gerar,
promover e implementar situagdes em que os alunos aprendam. “O traco distintivo
desta modalidade consiste na mediatizacdo das relagbes entre os professores e 0s
alunos” (LITWIN, 2001, p. 14)°.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educacéo, e mais
especificamente, a Educacdo a Distancia esta apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos estudantes a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e

de construir o conhecimento.

5.1. PRINCIPIOS METODOLOGICOS

A Instituicdo pauta sua agéo pedagdgica utilizando os seguintes principios:

a. divulgacao dos projetos pedagogicos junto ao corpo docente, ao alunado e ao

corpo técnico administrativo dos cursos oferecidos pela Faculdade;

° LITWIN, Edith (org). Educacéo a Distancia: Temas para o debate de uma nova agenda educativa.
Porto Alegre-RS, Artes Médicas, 2001.



execucdo dos projetos pedagogicos dos cursos, bem como a sua revisao e
atualizacéo, em virtude do desenvolvimento do conhecimento cientifico ou por
mudancas na legislagédo educacional o propria da area;

selecdo de docentes com formacao especifica nas areas em que deverdo atuar
e 0 acompanhamento, mediante analise de resultados de processos
avaliativos, de sua capacidade de comunicar-se com o alunado, de incentivar o
aprendizado bem como o seu grau de comprometimento com o projeto
pedagdgico do curso;

atualizacédo do acervo da biblioteca, no que concerne a pertinéncia e atualidade
e dos servigos oferecidos e, sobretudo, na verificacdo dos niveis de utilizagéo
desta infraestrutura;

utilizacdo segura de equipamentos, laboratorios e outros ambientes especiais,
dotando-os de dispositivos de seguranca, de normas de funcionamento e de
técnicos aptos a verificar o cumprimento das normas, a orientar e assistir 0s
usuarios e a corrigir atos de uso equivocado ou indevido de equipamentos e
instalagdes.

acompanhamento continuo do desempenho académico, de modo a identificar e
intervir com apoio apropriado e em tempo habil em processos de fracasso
escolar.

emprego da transversalidade e interdisciplinaridade, cuidadosamente
programadas em conjunto pelas diversas disciplinas, de modo a garantir o
cumprimento dos objetivos educacionais ao longo de cada o programa de

ensino.

A modalidade de ensino a distancia incorpora outros trés principios centrais:

a.

Interatividade envolve a troca constante das experiéncias do grupo por meio de
ferramentas e atividades organizadas. Os individuos avancam em suas
atividades e habilidades, realizando associacoes e interligando informagdes por

meio de da participagdo com os outros nas atividades planejadas.

7

Cooperacdo € a relacdo compartihada que se estabelece entre os
participantes para realizagdo de atividades de interesse comum. A
aprendizagem é também um processo de interaprendizagem, porque se
aprende com o outro, com 0 grupo, com os colegas. Por isso, atividades em

equipe estimulam, motivam e facilitam a aprendizagem.



c. Autonomia é estimulada quando os estudantes sdo compreendidos como seres
autbnomos, gestores de seu processo de aprendizagem, capazes de se
autodirigir e autorregular. As experiéncias dos estudantes s&o aproveitadas
como recurso de aprendizagem. A construcdo desta autonomia depende em

parte das pautas interativas proporcionadas pelo ambiente de aprendizagem.

Entre os principios acima elencados, cabe destacar aquele que incorpora
transversalidade e interdisciplinaridade, como caracteristicas das abordagens de
contetdos programéticos e da construgdo dos projetos pedagogicos e respectivos
planos de ensino.

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos entende a interdisciplinaridade como um
movimento importante de articulagdo entre o ensinar e o aprender. Assim
compreendida, ela é assumida enquanto atitude, e se materializa nas metodologias de
ensino, no curriculo, nos contetidos e na pratica docente.

Na concepcgdo dos Projetos Pedagodgicos de Curso, a aplicacdo dessa orientacdo
compreende varias etapas: a) pensar o curriculo e preparar a grade curricular; b)
estudar a integracdo horizontal das disciplinas; c) planejar atividades que se ajustem
as finalidades cientificas e profissionais que cada curso pretende atingir e que se
alinhem as politicas da Instituicdo de Ensino Superior, d) fazer reunides com os
docentes para troca de ideias e estudo conjunto dos programas de disciplina; e)
oferecer cursos para melhoria na didatica e na interdisciplinaridade; f) estudar projetos,
temas, tOpicos, praticas ou pesquisas feitas em aula pelos alunos, com vistas a
interdisciplinaridade; g) fazer afericdo final da avaliagdo da aprendizagem e
retroalimentar o projeto do curso na busca da evolugéo profissional do aluno.

Além disso, a definicao dos niveis de complexidade do conhecimento com que seréao
trabalhadas as diferentes disciplinas e atividades dos cursos € essencial para
estimular a pratica docente. O didlogo, 0 engajamento, e a participacdo efetiva dos
professores ha execucao do projeto e das atividades do curso sdo meios de fortalecer
essa compreensdo, que nem sempre € simples ou trivial, dado que a légica da
organizagdo da maioria dos curriculos para a graduagdo baseia-se na concepgéo
positivista da ciéncia em que as aprendizagens partem do geral para o especifico, do

abstrato para o concreto, do tedrico para o pratico, do basico para o profissionalizante.

O Projeto Pedagdgico de cada curso, concebido com base nas diretrizes e orientacdes
indicadas no Projeto Pedagdgico Institucional, deve descrever em que medida as

diferentes atividades do curso contemplam a interdisciplinaridade.



- Sobre Transversalidade e Questdes Sociais na Estrutura Curricular

Uma das formas de romper com o0 espaco disciplinar das tradicionais salas de

aula € a pratica pedagodgica de transmissao transversal de conteudos

s

tematicos. A transversalidade, bem como a transdisciplinaridade, é um principio
tedrico do qual decorrem vérias consequéncias préaticas, tanto nas metodologias de
ensino quanto na proposta curricular e pedagdgica.

Essa abordagem transversal de conteudos teméticos é fundamental na Educagéo
Superior para a sua proposta de buscar e construir pontos de referéncia que permitam
incorporar outras formas de aprendizagem e formacdo que existam na realidade
regional na qual esta inserida uma Instituicdo de Educacao Superior.

No Brasil, a proposta de incluir os temas transversais no contexto educacional, deu-se
a partir de 1998, ap6s a Lei de Diretrizes e Bases - Lei n°® 9394/96 e também a
apresentacdo do documento dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs -
Educacdo Basica). De acordo com os PCNs, os temas transversais proporcionam a
insercdo de questdes sociais a estrutura curricular, implicando uma metodologia de
ensino interdisciplinar e preocupada em respeitar a faixa etaria de cada aluno.
Atualmente, considerados como temas que estdo voltados para a compreenséao e para
a construcéo da realidade social e dos direitos e responsabilidades relacionados com
a vida pessoal e coletiva bem como com a afirmacdo do principio da participacao
politica, os temas transversais séo inseridos na formac&@o superior, e possibilitam
abordar, por exemplo, a Educagdo Ambiental, a diversidade cultural e a Educacéo das

RelacBes Etnico Raciais; a Educacéo em Direitos Humanos, a Educacéo Inclusiva.

O Projeto Pedagdgico Institucional da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, com
0 propdsito de atender aos objetivos institucionais de oferecer educacao de qualidade,
a fim de colaborar com o desenvolvimento local e regional, cumprindo sua funcgéo e
responsabilidade social no atendimento a comunidade de Sdo José do Rio Preto e de
valorizar uma formagéo voltada a um perfil humanista, preocupado com o equilibrio
ambiental, a cultura nacional e o saber cientifico, incorpora abordagem transversal de
conteudos tematicos.
E assim procede preferencialmente para permitir e garantir a abordagem de temas
essenciais para o desenvolvimento da sociedade brasileira, que s&o inclusive objeto
de legislacao especifica, quais sejam:

Resolucdo CNE/CP n° 01 de 17/06/2004 com referéncia a Educacgdo das

RelacBes Etnico Raciais;



Resolucdo CNE/CP n° 1 de 30/05/2012, relativa & Educacdo em Direitos

Humanos;

Resolucdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012, relativa a Educagdo Ambiental.

- Educacédo das Relagdes Etnico Raciais

A Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais, como também as questdes tematicas
relacionadas aos afrodescendentes, estdo incluidas no contexto das disciplinas e das
atividades de Extensdo de todos os cursos oferecidos pela instituicdo. A abordagem
do tema obrigatdrio instituido pelas Leis 10639/2003, 11645/2008, resolucdo 1/2004 e
Parecer CES/CNE 3/2004 valoriza os saberes, as manifestacdes artisticas e culturais,
0s modos de vida e as formas de expressao tradicionais dos diferentes segmentos
étnicos regionais, em especial das culturas populares, afro-brasileira e indigena. Em
particular, os cursos de Licenciatura incluem disciplinas cujos conteddos contemplam

0 ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana.
- Educagado em Direitos Humanos

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos da Organizacdo das Nacfes Unidas
(ONU), de 1948, desencadeou um processo de mudanca no comportamento social e
na producgdo de instrumentos e mecanismos internacionais de direitos humanos que
foram incorporados ao ordenamento juridico dos paises signatarios.

Em contraposicdo, o quadro contemporaneo apresenta uma série de aspectos
inquietantes no que se refere as violages de direitos humanos, tanto no campo dos
direitos civis e politicos, quanto na esfera dos direitos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais.

Além do recrudescimento da violéncia, tem-se observado o0 agravamento na
degradacado da biosfera, a generalizagdo dos conflitos, o crescimento da intoleréncia
étnico-racial, religiosa, cultural, geracional, territorial, fisico-individual, de género, de
orientacdo sexual, de nacionalidade, de opg¢&o politica, dentre outras,mesmo em
sociedades consideradas historicamente mais tolerantes, como revelam as barreiras e
discriminacdes a imigrantes, refugiados e asilado sem todo o mundo.

No Brasil, como na maioria dos paises latino-americanos, a temética dos direitos
humanos adquiriu elevada significacdo historica, como resposta a extensdo das
formas de violéncia social e politica, vivenciadas nas décadas de 1960 e 1970. No
entanto, persiste no contexto de redemocratizacdo a grave heranca das violacbes

rotineiras nas questdes sociais, impondo-se, como imperativo romper com a cultura



oligarquica que preserva os padrdes de reproducdo da desigualdade e da violéncia
institucionalizada.

Os conhecimentos inerentes a Educagdo em Direitos Humanos, fundamentadas nos
temas estabelecidos na Resolucdo n® 1 de 30/05/2012, estéo inseridos nos projetos
pedagdgicos dos cursos ministrados pela Unido das Faculdades dos Grandes Lagos.
Sao tratados em temas especificos, de modo interdisciplinar, como contetddos de
disciplinas componentes da estrutura curricular de alguns cursos, e ainda como

atividades de Extenséo programadas.

- Educagcdo Ambiental

Os principios e objetivos da Educagdo Ambiental coadunam-se com 0s principios
gerais da Educacao contidos na Lei 9.394, de 20/12/1996 (LDB - Lei de Diretrizes e
Bases) que, em seu artigo 32, assevera que 0 ensino tera por objetivo a formacgéo
béasica do cidaddo mediante: (...) Il — a compreensédo do ambiental natural e social do
sistema politico, da tecnologia das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade. Em sua préaxis pedagogica, a Educacdo Ambiental envolve o entendimento
de uma educacdo cidada, responsavel, critica, participativa, onde cada sujeito aprende
com conhecimentos cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais,
possibilitando a tomada de decisfes transformadoras a partir do meio ambiente natural
ou construido no qual as pessoas se inserem.

No contexto institucional, a pratica pedagogica de Educacdo Ambiental se da na Uniéo
das faculdades dos Grandes Lagos, nos termos da Resolugdo n® 2, do Conselho
Nacional de Educacgédo, de 15.07.2012, e é obrigatdria para todos os cursos da IES.
Sua abordagem focaliza a sustentabilidade em seus mudltiplos aspectos, por meio de
atividade curricular/contetidos programaticos/projetos interdisciplinares que promovam
o estudo da legislagdo ambiental e conhecimentos sobre gestdo ambiental. Na
Pesquisa Cientifica, o tema € voltado a constru¢do de instrumentos, metodologias e
processos para a abordagem da dimensdo ambiental que possam ser aplicados na
sociedade, como forma de preservar e reparar o0 meio ambiente.

Por sua vez, a Instituicdo desenvolve um conjunto de acdes relativas a preservacédo e
a sustentabilidade do meio ambiente e a responsabilidade socioambiental, sendo

relevante o esforgo para envolver as comunidades de seu entorno nesses projetos.



5.1.1. Inovacdao e Novas Tecnologia

Segundo a Conexia Educacéo (2017):

- Inovacdo tem a ver com o ato de realizar agcBes com o objetivo de tornar algo melhor.
Inovar € trazer recursos para que o ensino e a aprendizagem sejam cada vez mais
eficazes e que acompanhem o progresso dos anos.

- O aluno do século XXI é aquele que tem a informacéo na palma das maos — tudo a
distancia de um clique. Com isso, a instituicdo de ensino precisa ser atual, de forma
que o aluno sinta que estd em um ambiente que pode acrescentar contetudo relevante
a sua vida como um todo.

Assim, inovar é palavra de ordem para manter curriculos e, consequentemente,
projetos pedagogicos atuais e interessantes. Apostar em novas tecnologias é
promover, em Ultima analise, uma transformacao digital no dia a dia da IES que visa,
ao final, promover novos mecanismos de ligacdo e aproximacdo entre a instituicdo e
suas comunidades.

Dessa forma, pensar em inovagédo curricular com transformacéao digital € a chave para
buscar e melhorar a experiéncia de todos que entram em contato com 0S cursos
superiores oferecidos pela IES, seja na condicdo de docente, de discente, de

sociedade civil ou de colaboradores.

- Metodologias de Ensino

O desenvolvimento de um ensino de qualidade, que favoreca a construcdo do
conhecimento de forma coletiva, exige a utilizacdo de metodologias ativas que
valorizem e incentivem a participacdo dos alunos em seu processo de aprendizagem,
e em sua formacdo profissional e humana. Nesse processo, € fundamental a
exploracdo dos diversos ambientes de aprendizagem (presenciais e virtuais) nas
instituices de ensino.

Alguns recursos didaticos e metodolégicos contribuem para um resultado positivo da
acao do professor, por exemplo: metodologias ativas e analiticas; a geracdo de
aprendizagem colaborativa, continua e conectada; a elaboragdo e o desenvolvimento
de projetos; trabalhos interdisciplinares; pesquisa e monitoria; grupos tematicos de
estudo; oficinas de aprendizagem; nova perspectiva na sala de aula; e novos métodos
de avaliagdo. Tais recursos contribuem significativamente para o desenvolvimento de
habilidades comportamentais altamente valorizada como:

- Incentivar préticas sociais responsaveis;

- Pensar em sustentabilidade (uso consciente de seus insumos);



- Promover a¢des culturais;

- Implementar politicas de igualdade de género;

- Promover intervencdo na comunidade local (a¢cdes sociais, promocdo da saude e
bem-estar, prestacdo de servigo etc.);

- Fortalecer canais de ouvidoria com as comunidades interna e externa,

- Buscar parcerias com ONGs e governos;

- Incentivar o voluntariado; e

- Fomentar a iniciacdo e a producdo cientifica de docentes e discentes.

- Metodologias Ativas e Ensino Hidrido

As |IES sédo responsaveis por formar profissionais preparados e qualificados para
atenderem as demandas mercadoldgicas da Era Pds-Digital, pautada por: avango
tecnolégico exponencial. Diante desse cenério, é fundamental que a educacgéo
superior trilne novos rumos e supere o descompasso existente entre a formacdo hoje
oferecida nas IES, a almejada pelos estudantes e a exigida pelo mercado de trabalho.
Apegar-se ao modelo atual (tradicional) significa ndo apenas estagnacdo, mas risco
real de exting&o. E necessario compreender que ao sistema educacional esta imposta
uma nova perspectiva, é preciso flexibilidade e compromisso para repensar modelos,
paradigmas, crengas e valores. Trata-se de um momento no qual desafios e
oportunidades de mudanga caminham lado a lado.

As tecnologias digitais desempenham papel importantissimo na elaboragdo de
processos pedagdgicos coerentes e relevantes. As metodologias ativas e o ensino
hibrido sdo potencializados com o uso envolvendo o dominio das tecnologias digitais,
tanto pelo professor quanto pelo estudante.

O uso de ferramentas e aplicativos de realidade virtual e aumentada facilita a
gamificacdo, simulando, de forma escalavel e personalizada, a experiéncia dos
estudantes.

Uma das vantagens da educacao hibrida esta principalmente em relagédo a fatores on-
line como acessibilidade (pois quebra a barreira de tempo e espaco para o estudo),
flexibilidade e a interacdo off-line entre estudantes, professores, sociedade e
instituicdes de ensino. Ao alinhar as ac0es fisicas e virtuais, integrando-as de forma

complementar, a sociedade chegara a uma educacéo efetivamente mais eficaz.

- Praticas Exitosas

As praticas exitosas segundo Freire (1996) sdo acdes educativas de diferentes areas

de conhecimento e suas respectivas metodologias, que expressam as dinamicas de



superacdo diaria do ensinar e do aprender. Praticas que tenham em comum a
concepcdo de educacdo como um processo aberto, amplo, de mudltiplas facetas.
Experiéncias que entendem que educar “ndo é transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua produgao ou a sua construcao”.

5.2. INTERDISCIPLINARIDADE

A politica institucional para o ensino na Unido das Faculdades dos Grande Lagos
define entre os principios que orientam as acgbOes pedagolgicas, 0 emprego da
interdisciplinaridade como caracteristica da abordagem de contelidos programaticos.
Para tornar realidade esta orientagdo, a concepcdo dos Projetos Pedagoégicos de
Curso, compreende varias etapas:

a) pensar o curriculo e preparar a grade curricular;

b) estudar a integracéo horizontal das disciplinas;

c) planejar atividades que se ajustem as finalidades cientificas e profissionais
que cada curso pretende atingir e que se alinhem as politicas da Instituicdo de Ensino
Superior;

d) fazer reunies com os docentes para troca de ideias e estudo conjunto dos
programas de disciplina;

e) oferecer cursos para melhoria na didatica e na interdisciplinaridade;

f) estudar projetos, temas, tdpicos, praticas ou pesquisas feitas em aula pelos
alunos, com vistas a interdisciplinaridade;

g) fazer aferigdo final da avaliagdo da aprendizagem e retroalimentar o projeto
do curso na busca da evolucéo profissional do aluno.

Além disso, o dialogo, o engajamento e a participacdo efetiva dos professores na
execucao do projeto e das atividades do curso sdo meios de fortalecer a compreensao
da interdisciplinaridade, que nem sempre é simples ou trivial, dado que a ldgica da
organizagcdo da maioria dos curriculos para a graduagdo baseia-se na concepgéo
positivista da ciéncia em que as aprendizagens partem do geral para o especifico, do

abstrato para o concreto, do tedrico para o pratico, do basico para o profissionalizante.

5.3. PRATICA PEDAGOGICA

Conforme destacado no Projeto Pedagdgico Institucional, a introducdo de diferentes

tipos de aulas procura favorecer o trabalho dos alunos, o desenvolvimento de suas



habilidades profissionais, a elevacdo dos niveis de leitura e de estudo individual e o

maior aproveitamento de suas experiéncias pessoais e do seu potencial criativo.

Nas disciplinas tedricas, os cursos utilizam regra geral, a técnica de aula expositiva,
com orientacdo a aplicacdo das técnicas de comunicacdo dialégica. Além deste
método, os professores devem utilizar praticas reais e simuladas, estudos de casos,
jogos de empresas, seminarios, trabalhos de grupo, resenhas, oficinas e visitas
orientadas. As praticas sao reforcadas nas atividades de estagio curricular obrigatério
em todos os cursos de graduacgéo da IES.

Desta forma, o processo de ensino e aprendizagem, promove o didlogo entre a teoria
e a pratica, focalizando a agéo educativa na participacdo ativa e critica do aluno em
sua aquisicdo de conhecimentos préaticos e tedricos, em seu desenvolvimento de

habilidades e em sua formacao de valores e atitudes.

A introduc@o de disciplinas semi presenciais devera incluir métodos e praticas de
ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informacgéo e
comunicagdo para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos, bem como prever
encontros presenciais e atividades de tutoria, implicando na existéncia de docentes

qualificados em nivel compativel ao previsto no projeto pedagogico do Curso.

A concepcdo de educacdo a distancia que fundamenta a pratica pedagogica na
UNILAGO visa, sobretudo, um processo de acompanhamento permanente e suporte
aos alunos, que preserva em seu interior: compromisso politico-pedagogico, ética,

respeito a identidade cultural, competéncia técnica e rigor cientifico.

Para a organizacdo do processo ensino-aprendizagem delineou-se um Modelo
Pedagdgico onde se tem como linhas fundamentais de agdo, a diminuicdo da
distancia, por meio da apropriacdo das tecnologias disponiveis (Internet e material
impresso), de recursos humanos (aluno, professor e Instituicdo) envolvidos no

processo, promovendo desta forma, o senso de pertencimento do aluno a Instituicao.

Na elaboracdo do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva
da construcdo do conhecimento e da possibilidade de interacdo entre os diversos
atores. Neste sentido, busca-se convergir entre materiais impressos, televisivos, de
informatica e de videoconferéncias, dentre outros, acrescidas da mediacdo dos

professores — em momentos presenciais ou néo.

A elaboracdo dos materiais didaticos é tarefa da equipe multidisciplinar, da qual fazem
parte professores especializados em diversas &reas (especialistas nos contetdos das

disciplinas, organizadores de materiais didaticos, programadores visuais e revisores



de lingua portuguesa), entre eles, profissionais das diferentes tecnologias da
informacgéo e da comunicagdo, parceiros nos projetos pedagogicos para a oferta de
disciplinas e/ou cursos a distancia.

Os materiais produzidos sdo avaliados por especialistas em conteddo e em
elaboragcdo de material para a Educacgéo a Distancia e sao pré-testados com usuarios
que apresentem caracteristicas semelhantes as da populac¢éo-alvo.

5.3.1. Educacéo Inclusiva

O movimento mundial pela inclusdo € uma agéo politica, cultural, social e pedagogica,
desencadeada em defesa do direito de todos os alunos estarem juntos, aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de discriminacao.

A compreensdo da influéncia das diversas variaveis ao longo da vida do aluno,
inclusive emocionais, gerou a visdo da Educagdo também como necessaria pratica
inclusiva. A educacdao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepcgdo de direitos humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores
indissociaveis.

O aluno da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos é trabalhador, provem de
familias de médio e baixo poder aquisitivo, cujos pais tém minima formacéo escolar.
Estes fatos, retratados em diversos relatérios sociais dos Ultimos ENADEs,
demonstram que o aprendizado ndo é a sua Unica prioridade durante a formacao
académica, pois a sobrevivéncia com um minimo de dignidade e a luta por conseguir

acompanhar o curso constituem suas maiores preocupagoes.

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos implementa programas que possibilitam
a permanéncia na vida académica. Entre outras acdes, sdo oferecidos regularmente
cursos de aperfeicoamento académico, oportunidades de recuperacao e a implantacéo
de processos de ensino de disciplinas a distancia, estes como forma de minimizar
custos de deslocamento de alunos de cidades da regido. Neste aspecto cabe registrar
ainda os programas proprios de bolsas e auxilios ao financiamento de estudos bem

como a adesao da instituicdo ao PRONI e ao FIES.

Ainda no que se refere a Educacao Inclusiva, a Unido das Faculdades dos Grandes
Lagos, vem implementando mudancgas estruturais e culturais para que todos tenham

suas especificidades atendidas.

Assim, vem garantindo 0 acesso, 0 ingresso e a integracdo das pessoas portadoras de
deficiéncia, em todos os servigos que oferece & comunidade. Estas a¢des envolvem o

planejamento e a organizacdo de recursos e servicos para a promocdo da



acessibilidade arquitetbnica, nas comunicacdes, nos sistemas de informac&do, nos
materiais didaticos e pedagodgicos, que devem ser disponibilizados nos processos
seletivos e no desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a

pesquisa e a extensao.

Destaque-se ainda o apoio pedagdgico, a viabilizacdo de intérpretes e instrutores de
Libras,*0 compromisso formal de oferecer aos deficientes visuais, condicdes de
aprendizagem especial, sempre que isso lhe for solicitado, a manuten¢cdo de um
convénio com a Fundacdo Dorina Nowill para Cegos, organizacado sem fins lucrativos
e de carater filantrépico que produz titulos impressos em Braille, obras em audio e
titulos digitais acessiveis a pessoas com deficiéncia visual e a capacitacdo de seus
profissionaissobre o tratamento adequado a ser dispensado a professores, alunos e

funcionarios portadores de deficiéncia visando coibir qualquer tipo de discriminacao.

5.4. PRATICA PROFISSIONAL E ESTAGIOS

As aulas, as atividades complementares, o estagio e a préatica pré-profissional
orientam-se por seu respectivo objetivo e pela ideia de ser parte de um
processocentrado no aprendizado do aluno, que sera seu destinatario, e ao
desenvolvimento das suas capacidades técnicas, profissionais e humanas, a cuja
realizacdo subordina-se todo o esforgco dos participantes do processo ensino-

aprendizagem.

A prética profissional é configurada por atividades a serem desenvolvidas ao longo de
todo o curso, estabelecendo a relagéo entre a teoria e a pratica, em cada disciplina do
curriculo e ndo s6 nas disciplinas tradicionalmente compreendidas como "praticas". A
pratica profissional deve buscar, constantemente, o estudo e a implantacdo de formas
mais flexiveis de organizacdo, visando a articulacdo tedrico-pratica, a partir de um
perfil definido no projeto pedagégico de cada curso, de forma a permear toda a

formacgéo do discente.

O Estagio Supervisionado € um componente curricular direcionado a consolida¢éo dos

desempenhos profissionais desejados, inerentes ao perfil do formando.

A carga horaria do estagio supervisionado é definida de acordo com a fundamentacgéo
legal e as DCN’s associadas ao projeto pedagdgico de cada curso e inclui as horas
destinadas ao planejamento, orientacdo e avaliacdo das atividades.

Independentemente do curso.

oA disciplina Libras é obrigatérianoscursos de licenciatura e opcionalnosdemais de bacharelado e
superior de tecnologia da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos.



O estagio supervisionado é realizado de acordo com as exigéncias curriculares do
curso. Sua organizacdo, estrutura e funcionamento sdo fixados em Regulamento
definido nos Projetos Pedagdgicos de curso, ouvidos os Colegiados respectivos. Os
seus conteldos referem-se a prética pré-profissional, exercidas preferencialmente em

situages reais de trabalho, sem vinculo empregaticio, conforme a legislagéo vigente.

A Superviséo do Estéagio é subordinada ao Coordenador de Curso.

5.5. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares sédo componentes curriculares enriquecedores do perfil
do aluno e significam oportunidade de flexibilizacdo da matriz curricular. Devem
possibilitar o desenvolvimento de habilidades e competéncias em areas ou temas que
ndo fazem parte da organizagao curricular especifica do curso de graduacao. Incluem
a prética de estudos e atividades independentes, opcionais, interdisciplinares,
especialmente nas relagbes com o mundo do trabalho e com as diferentes
manifestacdes e expressdes culturais e artisticas, com as inovacfes tecnoldgicas,
acoes de extensao junto a comunidade, iniciacdo cientifica, publicacdes, dentre outras,
e ndo se confundem com o estagio curricular supervisionado. O aluno seleciona
atividades de seu interesse e com isso tem a oportunidade de incluir, em sua
formacéo, aspectos diferenciados.

As atividades complementares s@o desenvolvidas nos cursos de graduagdo da
Instituicdo, levando-se em conta as Diretrizes Curriculares Nacionais e o Projeto
Pedago6gico de cada curso. Para disciplinar o desenvolvimento das Atividades
Complementares criou-se um Regulamento que define a Coordenacdo do Curso como

instancia responsavel pela acreditacéo de atividades propostas pelos alunos.

5.6 ATIVIDADES DE EXTENSAO

As préticas de extensdo de uma instituicio de ensino superior sdo atividades
organizadas por docentes/discentes oferecidas para a comunidade interna/externa. o
planejamento dessas acbes parte de necessidades das pessoas e geralmente tem
relagcdo com cursos especificos além da difusdo cultural sob a forma de atividades que
visem a ampliagdo da cultura e ao aperfeicoamento da cidadania. Também
compreendem a prestacdo de servicos, na qual a IES, através de seus recursos
humanos e materiais, atende as necessidades da comunidade ou a demandas

especificas fortalecendo assim a relacao faculdade/sociedade.



Curricularizagéo da Extenséao

A extensdo universitaria pode se constituir uma ferramenta fundamental para a
transformacgdo dos paradigmas universitarios. Isso serd possivel na medida em que
integremos a extensdo a formacédo profissional, assumindo o desafio de envolver a
construcdo de conhecimento com a reconstrugdo nacional e a busca do bem-estar
para as maiorias. Em outras palavras: a universidade ndo deve permanecer
incomunicavel com a realidade politica e as lutas populares emancipadoras. E
indispensavel, entdo, reformular o papel tradicional da extenséo universitaria, e deixar
de considerd-la um mero complemento, secundario ou eventual, das areas
consideradas historicamente como principais: a pesquisa e a docéncia. Integrar tais
fungbes significa gerar um modelo de universidade que, aberta e flexivel, se estruture
a partir das problematicas sociais, deixando de usar a realidade como mera desculpa
para sua autorreproducdo. O ato de educar ndo pode se limitar a reproduzir. Deve se
entender como um movimento capaz de entrelacar conhecimentos e experiéncias que
transcendam os saberes hegemonicos e legitimados. Tal experiéncia formativa tem
um forte componente pessoal, visto que se colocam em tensdo sentidos prévios sobre
o social que cada sujeito foi forjando ao longo de sua vida. Irrompe, também, o carater
social, coletivo, de conhecimento, ja que fica evidenciada a necessidade de articulacédo
entre distintos atores para a concre¢do das acdes que compdem a execucdo do
projeto de extensdo. E social porque se descentra do professor e dos textos como 0s
depositarios do saber, situando o intercambio, a acao dialégica como o espaco

principal do conhecimento.

5.7 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) é exigido em cumprimento as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso e estdo disciplinados nos regulamentos e
projetos pedagdégicos. Pode ser realizado por diversos modos, como a criacdo de um
programa de software, desenvolvimento de uma pesquisa de campo, elaboracdo de
uma monografia. Tem por objetivo a demonstracdo de conhecimento sobre um tema
da area de formacdo, de maneira articulada com as reflexdes vivenciadas ao longo do
curso. Assim, para que a postura de investigacdo e a relacdo de autonomia se
concretizem, o discente, sob a orientacdo de um professor do curso, necessita
conhecer e saber usar determinados procedimentos de pesquisa: levantamento de
hipoteses, delimitacdo de problemas, registro de dados, sistematizacdo de

informacg0es, analise, sintese, descricao, verificagdo e comparacgéo de dados.



5.8. MONITORIA

Entre diversos tipos de bolsas de estudos oferecidos pela IES, registre-se que sao
oferecidas bolsas para a realizacdo de monitorias, nos termos das exigéncias
estabelecidas pelas Coordenadorias de Cursos, com o objetivo de oferecer aos alunos
uma perspectiva mais abrangente das atividades proprias de ensino, extensdo e
pesquisa, na medida em que o0 aluno passa a participar de atividades de apoio aos

professores e as coordenadorias, conforme 0s respectivos regulamentos.

A é&rea de Tecnologia da Informacdo e a Secretaria mantém cadastro desta

modalidade de bolsas concedidas anualmente aos alunos.

5.9. AVALIACAO DO DESEMPENHO DE APRENDIZAGEM

A avaliacdo é entendida como um processo sistematico e permanente que serve para
diagnosticar, classificar e controlar o desempenho do aluno e o correspondente grau

de assimilacdo e aprendizagem dos mesmos.

As avaliacbes sdo planejadas em cada disciplina e atividade docente a partir dos
objetivos pré-estabelecidos em cada caso, e tem que exigir do aluno a aplicacao de
conhecimentos e habilidades a solucdo de problemas (teéricos e praticos)

apresentados pelo professor.

As avaliagbes de uma mesma disciplina terdo enfoque sistémico entre si e sempre que
for possivel, de carater interdisciplinar, como forma de garantir uma sistematica em
todo o processo de ensino-aprendizagem. Estas avaliacbes representam um
treinamento profissional para o aluno, na busca pessoal de solu¢cbes aos problemas
(tedricos e praticos), da pratica juridica e social e, propiciardo o contato direto e

frequente dele com as diferentes fontes de informacg&o.

A Instituicdo prevé no Regimento Geral os procedimentos gerais para o processo de
avaliacdo da aprendizagem dos cursos, feita por disciplina ou estagio, conforme suas

especificidades.

Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado, na
disciplina, o aluno que ndo obtenha frequéncia de, no minimo, setenta e cinco por
cento das aulas e demais atividades programadas. A verificacdo e registro da
frequéncia serdo de responsabilidade do professor. Na modalidade a distancia, é
exigido o minimo de 75% de frequéncia ao Ambiente Virtual de Aprendizagem e essa

participacdo € controlada pelo servidor de Internet, por meio do registro de logine



senha dos alunos, ao entrar na interface Aluno e desenvolver as atividades solicitadas

pelo professor.

Em relagdo ao aproveitamento escolar, o aluno estara reprovado caso ndo consiga

alcancar ao menos a média quatro.

O aproveitamento escolar do aluno é verificado a partir dos resultados por ele obtidos
nos diferentes instrumentos de avaliagdo, ao longo do periodo letivo, sendo que o
aproveitamento igual ou superior a sete garante a aprovacdo na disciplina, desde que
também cumprida a carga horaria. Na modalidade a distancia, os alunos serdo
avaliados utilizando-se atividades especificas, como testes On-Line, provas
presenciais, resolucdo de exercicios, provas praticas e andlise de casos, entre
outros, para determinar o grau de aproveitamento de cada disciplina. Verifica-se,
assim, a adequacao do programa da disciplina, o desempenho de cada professor,

o material didatico e o método de ensino/aprendizagem.

Caso a média obtida seja inferior a sete e igual ou superior a quatro, o aluno deve
realizar os exames finais. Para aprovacdo devera conseguir nota minima seis em
todos os cursos, a excecao de Medicina, cuja nota minima de exame sera sete, para

efeito de aprovacéo.

5.10. EXPEDICAO DE DIPLOMAS E CERTIFICADOS

A IES expede certificado a que fardo jus os alunos que tiverem obtido aproveitamento,

segundo os critérios de avaliacdo previamente estabelecidos.

Os certificados de concluséo de cursos de pés-graduacao lato sensu expedidos pela
IES identificam a area de conhecimento do curso e seu respectivo histérico escolar, do

gual devem constar, obrigatoriamente:

| - relagcdo das disciplinas, carga horéria, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e

qualificacao dos professores por elas responsaveis;

Il - periodo em que o curso foi realizado e a sua duragéo total, em horas de efetivo

trabalho académico;

[l - titulo da monografia ou do trabalho de conclusdo do curso e nota ou conceito
obtido;

IV - declaracdo da instituicho de que o curso cumpriu todas as disposicbes da

presente Resolucéo; e

V - citagédo do ato legal de credenciamento da instituico.



5.11. ESTRUTURAS E PROCEDIMENTOS PARA A PESQUISA

5.11.1. Acompanhamento e Avaliacao

As Coordenadorias de Cursos organizam, acompanham e registram a producdo
cientifica de seus professores e alunos. Em relacdo ao corpo docente compete a
Coordenadoria indicar os professores responsaveis pelas orientacdes de TCCs e de
iniciacdo cientifica. Além disso, os professores sdo incentivados a inscrever a sua
prépria producdo em eventos cientificos e a IES oferece suas duas revistas para a

publicagdo desse material, mediante controle realizado pelo Conselho Editorial.

A atividade de controle da produgéo cientifica dos professores ainda se da em relagéo
ao acompanhamento dos registros no curriculo Lattes e nas anotagbes e arquivos

feitos nas pastas administrativas dos professores.

Em relacdo ao corpo discente, compete aos professores e coordenadores a tarefa de
estimular, orientar, acompanhar e avaliar a producdo. A IES realiza anualmente um
encontro cientifico para a divulgacdo desses materiais, oferece a publicagcdo em suas
duas revistas e incentiva os alunos a participar de encontros cientificos, como o
Congresso Nacional e Internacional de Iniciacdo Cientifica (CONIC), promovido pelo
Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do
Estado de S&o Paulo.

5.11.2. Comités de Etica

A Associacdo Educacional de Ensino Superior de S&o José do Rio Preto,
mantenedora da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, criou e mantém na
estrutura da IES um Comité de Etica o qual encontra-se devidamente regulamentado e

autorizado pelo Ministério da Saude, mediante homologagédo do CONEP.

A Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA) da Unido das Faculdades dos
Grandes Lagosé um o6rgdo de assessoria institucional autbnomo, colegiado,
multidisciplinar e deliberativo do ponto de vista ético em questdes relativas ao uso de
animais no ensino e na experimentacaoe foi constituida nos termos da Lei n° 11.794,
de 08.10.2008, e nos da Resolugcéo n° 879, de 15.02.2008, do Conselho Federal de
Medicina Veterinaria.A CEUA tem por finalidade cumprir e fazer cumprir, no ambito da
IES e nos limites de suas atribui¢cdes, o disposto na legislagdo aplicavel a criagcdo e
utilizagdo de animais para 0 ensino e a pesquisa, caracterizando-se a sua atuacao
como educativa, consultiva, de assessoria e de fiscalizacdo, conforme seu

regulamento.



5.11.3. Iniciagéo Cientifica

A IES contempla e valoriza a producdo em iniciacdo cientifica como uma de suas
linhas de trabalho, destinadas a introdu¢cédo aos meandros da pesquisa e divulgacao do
conhecimento, por meio de seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo. Neste
sentido, realiza encontros cientificos anuais, investe em apoio aos professores e
alunos para que participem de eventos cientificos externos, mantém as suas revistas
cientificas, exige por meio de avaliacdes a producédo cientifica em seus cursos e tem
como requisito para obtencdo do titulo de graduacéo e pés-graduacao, a producao de

carater cientifico em trabalho de conclusao de curso.

Entre diversos tipos de bolsas de estudos oferecidos pela IES, registre-se que sao
oferecidas bolsas para a realizagédo de iniciagéo cientifica, nos termos das exigéncias
estabelecidas pelas coordenadorias de cursos, com o0 objetivo de desenvolver um
perfil de pesquisador no aluno e permitir uma melhor compreensdo da produgéo
cientifica e de sua importancia para a academia e o mercado de trabalho. Anualmente

sao publicados editais com as exigéncias para concorrer a esta concessao.

A area de Tecnologia da Informagdo e a Secretaria mantém cadastro desta

modalidade de bolsas concedidas anualmente aos alunos da IES.

5.12. ESTUDO DA IMPLANTACAO DO POLO EAD

Faculdades Integradas de Trés Lagoas - AEMS

O municipio de Trés Lagoas esté localizado a leste do Estado, a beira do Rio
Parand e divisa com o Estado de Sao Paulo. Com uma area total de 10.197,8 km?
dista 324 km de Campo Grande, capital do Estado. Liga-se com os polos industriais do
pais pelas rodovias Marechal Rondon e com o Pantanal e a Bolivia pela Rodovia BR -
262. E também beneficiada por duas ferrovias, a Noroeste do Brasil, que atravessa o
municipio e une Bauru-SP com Corumba-MS, na fronteira com a Bolivia, e a
Ferronorte que chega proximo a Aparecida do Tabuado-MS, escoando a producgéo de
gréos da regido Centro-Oeste. Com a abertura da eclusa na Hidrelétrica Engenheiro
Souza Dias (Jupia), aumentou-se 0 acessoa regido por hidrovia, de Bauru-SP até a
Argentina. A regido em que se instala Trés Lagoas é um conjunto caracteristico que
agrega vizinhos do Estado de S&o Paulo ao territério de Mato Grosso do Sul e que
compdem a Microrregido de Trés Lagoas, reunindo o0s municipios situados a

distancias de até 150 km. Nessa base, a area de influéncia de Trés Lagoas



compreende 20 municipios, com uma populacdo que alcanca a cifra de 500.000

pessoas.

Em 2008, Trés Lagoas apresentava uma densidade demogréfica da ordem de
8,36 hab/km2 que em 2010 passou a 9,94 hab/km2. Segundo o IBGE, em 2010, a
piramide populacional de Trés Lagoas apresentava o estreitamento da base,
correspondente as faixas etarias mais jovens (0 - 14 anos) e a maioria da populagéo
compreendida entre 20 a 44 anos, condicdo essa que se explica pelo processo de
transicdo demogréfica, pelo aumento da expectativa de vida, além do fluxo migratério
da populacdo economicamente ativa, o que se pode atribuir ao crescimento no setor

produtivo do municipio, consequéncias do avanco industrial.

A faixa etaria de 15 a 17 anos apenas 23% por cento das pessoas estao fora
das escolas e um pequeno percentual de 1,97% frequenta 0s cursos superiores. Em
seguida, na faixa etaria entre 18 e 24 anos, ha uma grande e preocupante saida do
processo educacional oficial, visto que 73,30% dessas pessoas nao estao nas escolas

e apenas 16,24% frequenta 0s cursos superiores.

Isto demonstra a distancia entre a realidade social de Trés Lagoas e a meta do
Plano Nacional de Educacéo encerrado em 2010, o qual pretendia conseguir o indice
de 30% dessa faixa etaria nos cursos superiores. Nao obstante, tais dados e
informagfes permitem concluir que a Faculdades Integradas de Trés Lagoas ainda
tem um importante papel a realizar na formacdo educacional e profissional de

importante parcela da populacdo desta regido.
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A escolaridade da populagdo adulta é importante indicador de acesso a
conhecimento e também comp&e o IDHM Educacgédo. Em 2010, 57,92% da populacao
de 18 anos ou mais de idade tinha completado o Ensino Fundamental e 41,43% o
Ensino Médio. Em Mato Grosso do Sul, 53,60% e 37,02% respectivamente. Esse
indicador carrega uma grande inércia, em funcédo do peso das gera¢des mais antigas e
de menos escolaridade. A taxa de analfabetismo da populacdo de 18 anos ou mais

diminuiu 10,10% nas Ultimas duas décadas.

A implantacdo do Polo EAD na Faculdades Integradas de Trés Lagoas (AEMS)
foi de grande importancia para aumento da oferta de cursos superiores na modalidade

EaD, além de ser uma nova possibilidade de acesso ao ensino superior.



6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

6.1. PROGRAMAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

De acordo com as diretrizes do seu Projeto Pedagdgico Institucional, a Instituicdo
dispde do Sistema de Atendimento e Orientacdo ao Aluno, para atender os alunos de
todos os cursos, oferecendo atividades que favorecem o desenvolvimento pessoal,
social e cultural essencial a formacdo do futuro profissional. O Sistema de
Atendimento compreende a atuacdo do Coordenador de Curso, Ouvidoria, Secretaria

Académica e o atendimento psicopedagdgico.

Cabe ao coordenador de curso orientar alunos e professores quanto as peculiaridades
do curso, o sistema de avaliacdo e promocao, a execugdo dos programas de ensino, o
calendario escolar de aulas, provas, acompanhamento ao aluno com dificuldades de
aprendizagem inclusive mediante atendimento extraclasse e outras atividades. Este
atendimento e divulgacdo de informacdes ocorre no Gabinete da Coordenagéo, em
horarios previamente divulgados e também se d& pelas paginas de cada curso no

portal da IES na internet.

6.1.1. Atendimento Psicopedagdgico

O atendimento psicopedagdgico foi criado para orientar e auxiliar o corpo discente e
docente para a resolucdo de problemas académicos e daqueles decorrentes de
relacionamento interpessoal, que interferem no desenvolvimento pessoal, profissional
e educacional. Conforme anteriormente indicado, o Projeto Pedagdgico Institucional
estabelece entre as politicas de ensino, a necessidade de constar nos projetos
pedagogicos dos cursos esta forma de atendimento, justamente para propiciar o

desenvolvimento académico de todos os alunos.

Os professores e coordenadores da IES recebem orientacdo sobre a identificacdo de
transtornos de aprendizagem, a fim de permitir o devido encaminhamento. Em relagéo

ao corpo discente, o atendimento tem por objetivos:

a. contribuir para a formacdo integral, considerando 0s aspectos sociais,

emocionais, subjetivos e relacionais implicados no exercicio de sua formacao;

b. minimizar as dificuldades que estejam comprometendo ou impedindo o

desenvolvimento pessoal e académico do aluno;

c. proporcionar atendimento individual ao aluno, oferecendo um espaco de

suporte visando adaptacdo a vida académica, €;



d. divulgar os programas e projetos desenvolvidos favorecendo a participacéo do

aluno no projeto institucional.

e. Contribuir com o atendimento e dar encaminhamento para o aluno espectro

autista.

f. Contribuir com o atendimento e dar encaminhamento para o aluno com:

deficiéncia visual, auditiva, motora.

O atendimento psicopedagoégico € um espaco de escuta e avaliacdo global docorpo
discente, com possibilidade de encaminhamentos, quando necessarios, para
psicoterapia, psiquiatria ou outras especialidadesendose caracteriza como espaco de
tratamento psicolégico ou psiquiatrico. E realizado por profissional de Psicologia, junto

a Clinica Escola do Curso de Psicologia da IES.

6.1.2. Nivelamento

O Projeto Pedagogico Institucional estabelece a titulo de politica de ensino a
necessidade de constar nos projetos pedagégicos dos cursos a atividade de
nivelamento. E conhecida a dificuldade brasileira de valorizacdo e melhoria da
qualidade do Ensino Fundamental e Médio, motivo pelo qual as IES recebem
razoaveis parcelas de estudantes com problemas de aprendizado das habilidades
basicas de leitura, interpretacdo, operacées matematicas, nocdes basicas sobre

biologia, quimica e fisica, raciocinio légico etc.

Esta realidade importa na dificuldade de realizacdo das atividades intelectuais, em
especial no desenvolvimento dos raciocinios abstratos e indica 0 pouco ou quase
inexistente habito de leitura, além de que representa um desvalor regional da
Educacdo Superior, na medida em que os pais de boa parte dos académicos néo
frequentou o ensino superior e sobrevive de atividades, para as quais a Faculdade

nunca foi necessaria.

Conhecedores desta realidade, coordenadores e professores sdo levados a
intensificar a difusdo dos valores préprios da educacdo superior, a fim de oferecer

perspectivas de desenvolvimento aos alunos, dentro do panorama exposto.

Dentro desta Gtica, insere-se 0 mecanismo de nivelamento entre as iniciativas do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Académico, tendo em vista a identificagdo de
problemas na formacao do ensino fundamental de boa parte dos ingressantes da IES.
Constatadas as dificuldades por parte dos alunos, seja por sua manifestacao,
comunicacdo formulada por professores ou pelos resultados das avaliacles,

coordenadores e professores sdo orientados a empregar as seguintes estratégias:



1- Estimulos a participacdo no curso de nivelamento, como estratégia de
resgate ou de apresentacdo de conhecimentos tidos como pré-requisitos, a fim
de possibilitar a compreensdo dos novos conteudos, caso o diagnostico seja a
falta de habilidades basicas;

2- Adaptacdo ou mudanca de metodologia adotada;

3- Discusséo do problema em sala e, conforme o caso, adequag¢éo do ritmo, ou
renegociacdo de prazos para o desenvolvimento de aplicacdo de técnica
especifica;

4- Atribuicdo de trabalhos académicos especificos e complementares;
5- Oferta de atendimento pedagdgico e psicopedagogico.

O Programa é gratuito e aberto a todos os alunos da IES.

6.1.3. Atendimento em Clinicas, Nucleos e no Conjunto Poliesportivo

Além do atendimento psicopedagogico na Clinica Escola de Psicologia, os alunos
ainda podem receber atendimentos nas Clinicas de Nutricdo, Fisioterapia, Estética e
Cosmética, Jovem doutor, NAF (Nucleo de Apoio Fiscal), NPJ (Nucleo de Apoio
Juridico), Clinica Escola de Odontologia, Espaco de Atendimento Pedagdgico (EAP),
Nucleo de Traducdo e Interpretacdo (NUTRADI), Triagem de Assisténcia Social,
Nucleo de Acessibilidade (NAC), utilizarem os servicos da Clinica Veterinaria da
Instituicdo e podem participar de atividades esportivas e fisicas realizadas no ambito

do Conjunto Poliesportivo também da IES.

6.1.4. Cursos de Extensao Univeritaria Gratuitos

Todos os anos sdo oferecidos aos alunos e a comunidade quase uma centena de
cursos de extensao gratuitos, das mais diversas areas do conhecimento, no ambito de
cada Curso de Graduacao. Os cursos tém como objetivos complementar contetdos e
propiciar o desenvolvimento de determinadas habilidades e estabelecer um vinculo
maior com a comunidade regional. Sdo validados como parte da carga horaria de

atividades complementares.

As inscricdes sao feitas exclusivamente pelo portal da Instituicdo na internet, e cada
projeto pedagogico de curso estabelece os requisitos para identificacdo de

aproveitamento e expedi¢cdo dos respectivos certificados.

Além disso, a IES promove e participa de diversas atividades de extensdo envolvendo

atendimento a populacdo carente da cidade, em especial nos eventos denominados



Caravanas da Cidadania, Ac6es Comunitarias, Dia da Responsabilidade Social e em

eventos comunitarios ligados a associagfes de bairros ou entidades religiosas.

Cabe registrar o projeto de extensdo da IES é o denominado “Projeto Mundo Novo”,
criado e mantido, no periodo 2007-2014 pela IES em conjunto com a Prefeitura e
empresas de S&do José do Rio Preto, por meio do qual foram oferecidas oportunidades
de atividades praticas e de estagios aos alunos dos diversos cursos de graduagao.

Iniciado em 03 de margo de 2007, fundado no Estatuto da Crianga e do Adolescente, o
“Projeto Mundo Novo”, contribuiu para a promogédo da complementacdo escolar de
estudantes da rede publica de ensino, conjugando educacéo, salde, cultura, esporte e
lazer para proporcionar novas perspectivas de vida as criangcas e adolescentes em

vulnerabilidade social e aos integrantes da terceira idade.

6.1.5. Incentivo a Investigacao Cientifica

A investigacdo se faz em projetos de iniciacao cientifica e interdisciplinares, trabalhos
de concluséo de cursos, o encontro cientifico geral da IES, congressos, mostras
cientificas e semanas académicas dos cursos de graduacao e sao editadas quatro

revistas, para a publicacdo e divulgacéo da producéo de docentes e discentes.

A IES promove o encontro cientifico anual com inscricdo gratuita para alunos com
publicacdo dos anais para a divulgacdo dos trabalhos apresentados e oferece
monitorias. Também proporciona bolsas de estudos aos alunos e contribui com a
inscricdo e transporte para encontros cientificos, em especial o CONIC, Congresso
Nacional e Internacional de Iniciagdo Cientifica, promovido pelo Sindicato das

Empresas Mantenedoras do Ensino Superior do Estado de Sao Paulo.

A UNILAGO possui revistas indexadas para a publicacdo dos artigos oriundos de

pesquisas realizadas pelos discentes.

6.1.6. Intercambio

A IES mantém intercambio com as Faculdades Integradas de Trés Lagoas, mediante
convénio que oferece aos alunos e professores a possibilidade de visitas técnicas,
participacdo em encontros cientificos, experiéncias com outros alunos e professores e
atividades pedagogicas conforme as caracteristicas regionais, fato que permite a
comparacgéo de realidades distintas e enriquece a formacdo humanista e profissional

do corpo discente da IES.

Também por convénio com a mesma Instituicdo os projetos de trabalho de concluséo

de curso, de iniciacdo e investigacdo cientifica, os quais envolvam pesquisas com



humanos ou animais, sdo previamente encaminhados para 0s respectivos comités de
ética da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, em S&o José do Rio Preto, SP, os
quais sao devidamente autorizados pelo Ministério da Saude. SO0 depois de
autorizados pelos comités, os trabalhos de pesquisa séo iniciados na Instituicdo de
Mato Grosso do Sul.

A IES também possibilita a realizacdo de convénios com outras IES nacionais e
internacionais onde docentes e discentes possuem oportunidades de desenvolverem

conhecimentos e experiéncias pedagogicas para seu enriquecimento profissional.

6.1.7. Bolsas Académicas

Sao bolsas concedidas em programas de Monitoria e Iniciacdo Cientifica, destinadas a
proporcionar ao discente um estimulo para participacdo nessas atividades, tendo em
vista a importancia de seu aprimoramento académico. As bolsas s&o concedidas em
valor correspondente a até 30% do valor da mensalidade do curso e 0s bolsistas sao
selecionados por critérios de mérito, vocacéo, talento e disponibilidade de tempo para
cumprir a carga horéaria dessas atividades.

Participam também nos programas de bolsas da IES discentes de baixa renda e a

realizagcdo de parcerias com empresas de diferentes areas.

6.2. ACESSO, SELECAO E APOIO A PERMANENCIA

Nos termos regimentais 0 processo seletivo para os cursos de graduacado é aberto a
candidatos que tenham escolarizagdo completa do ensino médio ou equivalente e tem
por objetivo classifica-los para o ingresso nos respectivos cursos. As inscricdes para o
processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam os cursos oferecidos, com
as respectivas vagas, os prazos de inscri¢ao, a relacao e o periodo das provas, testes,
entrevistas ou analise de curriculo escolar, os critérios de classificacdo e desempate e

demais informacdes Uteis.

A matricula, ato formal de ingresso no curso e vinculagdo a IES, realiza-se em por
requerimento especifico a ser apresentado junto a Secretaria, conforme prazo
estabelecido no edital de matricula, instruido com a documentacdo necesséria e €

dependente de deferimento da Direcéo.

Nos ultimos anos foram constatadas as seguintes evolu¢des em relacdo as matriculas

e evasao no ambito da IES:



Evoluc&o de Matriculas e Indices de Evaséo
Cursos de Graduagéo
Matriculas Evaséo
Ano - :
Total Indice(%) Total Indice(%)
2008 1.850 Base -338 18,3%
2009 2.873 55,3% -314 10,9%
2010 3.110 8,2% -307 9,9%
2011 3.457 11,2% -315 9,1%
2012 3.790 9,6% -320 8,4%
2013 4.883 28,8% -380 7,8%
2014 5.308 8,7% -400 7,5%
2015 5.520 4,0% -410 7,4%
2016 5.633 2,0% -714 12,89%
2017 4,995 -8,7% -578 19,05%
2018 5.255 5,11% -481 16,78%
2019 5.207 -1,0 -546 10,48%
2020 3.665 -29,6% -580 12,0%
Fonte: Secretaria Geral.

A Instituicdo tem alguns mecanismos proprios de estimulo a permanéncia aos alunos,
de modo a diminuir paulatinamente os indices de evasdo. Os recursos destinados a
esse programa correspondem a 2% da receita anual e sdo materializados em forma de

bolsas, nas seguintes modalidades:

a) Bolsas de Estudo para Monitoria e Iniciacdo Cientifica: tem por finalidade
proporcionar ao aluno, preferencialmente ao carente, desconto na mensalidade, como

estimulo ao seu desenvolvimento intelectual e educacional.

b) Bolsas Trabalho: concedida ao discente, preferencialmente ao carente, para que

desenvolva dentro da IES uma atividade, preferencialmente relacionada ao seu Curso.

c) Bolsa Familiar: concedida a servidor e a filhos de servidores das Unido das

Faculdades dos Grandes Lagos, inclusive na modalidade integral.

d) Prémio a Pontualidade: concedido, na forma de desconto, que pode chegar até a
15% do valor da mensalidade, sempre que 0 seu pagamento é efetivado entre o
primeiro e o quinto dia util ou de 10% quando o pagamento é feito do sexto ao décimo
dia atil.

e) Bolsa de Estudo para Pessoas Portadoras de Deficiéncias ou com Mobilidade
Reduzida: Modalidade destinada aos alunos com as caracteristicas previstas no
Decreto 5296/2004, caracterizadora de prioridade nos termos dessa legislacdo. O teto
maximo para a concessao do beneficio sera de até 50% do valor da mensalidade, a

ser confirmado apés a analise da solicitacdo e dos documentos apresentados.



f) Bolsa Curso Concluido: Consiste em um beneficio em forma de bolsa para alunos
ingressantes, que ja tenham concluido outros cursos de graduacao na prépria IES. A
concessao do beneficio sera de até 30% do valor da mensalidade, a ser confirmado
apoés a andlise da solicitagdo e dos documentos apresentados.

g) Bolsa Apresentacdo: Consiste de um beneficio de 5% de desconto em
mensalidades, para alunos da IES, pela apresentacdo de alunos novos, desde que
efetivem regularmente suas matriculas epermanecam como alunos. A propor¢do do

beneficio esté limitada a 50%, correspondente a dez alunos apresentados.

N&o poderdo participar do presente programa 0s estagiarios e colaboradores que
trabalharem direta ou indiretamente na divulgacdo e inscricdes do processo seletivo,

bem como nas matriculas.

Além desses mecanismos proprios, a IES oferece e proporciona acesso aos

mecanismos de financiamento de mensalidades oficiais FIES/MEC, PROUNI.

6.3. ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Com a finalidade de obter informagfes sobre seus egressos, captar as necessidades
do mercado local e oferecer seus cursos de graduacdo e pos-graduacao, a Instituicdo
mantém contato com a Associagdo Comercial e Industrial de Sdo José do Rio Preto,
além de manter contato através da pdagina da IES onde os mesmos possuem a
possibilidade de informarem onde estdo atuando. Além disso, procura aproveitar na
medida do possivel seus egressos, para a contratacdo de professores e profissionais

técnico-administrativos.

6.4. OFERTA DE EDUCACAO CONTINUADA

As novas alternativas de cursos tecnoldgicos e o recente desenvolvimento industrial
de S&o José do Rio Preto e do pais levaram a Direcdo a oferecer esta nova

modalidade de ensino superior.

A IES divulga aos egressos suas ofertas de pos-graduacao e coloca a disposicao seu

acervo e 0s cursos gratuitos de extensao.

7. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicacéo Institucional da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos encontra-se

sob a responsabilidade da Direcdo e de sua assessoria de comunicagcdo. Esta



assessoria trabalha com todas as areas académicas e administrativas, com o objetivo
de consolidar e zelar pela imagem e pelo posicionamento da Instituicdo nas

comunidades interna e externa, contribuindo para a concretizacdo de sua misséao.

7.1. COMUNICACAO INTERNA

Internamente, a comunicacdo se faz por e-mail, entre as areas de administracéao,
coordenac0es, professores e alunos e ha os tradicionais meios de comunicagdo com o
alunado utilizando folhetos, cartazes, painéis e quadros de avisos.

Além disso, o sistema de tecnologia da informacéo oferece no Portal da Instituicdo na
internet, uma area exclusiva a cada um dos segmentos da comunidade académica. Os
alunos tem acesso aos dados e informacdes de sua vida académica e de seu curso,
na respectiva pagina eletrénica e podem pesquisar o acervo da biblioteca, além de
acompanhar as ofertas de cursos de extensdo, eventos importantes da Instituicdo e

realizar requerimentos para a Secretaria Geral.

7.2. COMUNICACAO EXTERNA

O principal veiculo de comunicacdo é o Portal UNILAGO na internet, que divulga
informagbes sobre processos seletivos, funcionamento de cursos, facilidades e
diferenciais da IES, além de noticias sobre eventos e acontecimentos de interesse da
comunidade académica e da sociedade.

Além disso, a sociedade local participa dos colegiados superiores da Instituicdo, da
Comissdo Propria de Avaliagdo e tem acesso aos relatérios de autoavaliacao.
Também participa dos projetos de extensdo, em especial o Projeto Passe Inicial, o
qual foi organizado e é mantido em parceria com a Prefeitura de Sao José do Rio

Preto.

7.3. OUVIDORIA

A Ouvidoria foi criada para garantir um canal permanente de comunicagao,
proporcionando melhor comunicacdo entre a IES e a comunidade externa e interna,
com o objetivo de facilitar o recebimento das manifestacées de todos os setores, por
meio de um processo agil, eficaz e seguro. A Ouvidoria recebe as manifestacdes
pessoalmente ou por e-mail, encaminha aos 0rgdos responsaveis, acompanha
assolucdes e responde ao cidaddo ou aluno. Elabora relatérios e os encaminha

semestralmente a Comisséo Propria de Avaliacao.



8. POLITICAS DE PESSOAL

8.1. CORPO DOCENTE

As atividades do magistério superior, no ambito da IES regem-se pelo Plano de
Carreira, pelo Regimento Geral e pelas disposicoes legais em vigor. As relacdes de
trabalho dos membros do magistério superior sédo regidas pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho.

Em 2022 esta foi a situagdo do corpo docente informada ao Censo da Educacéo

Superior:
Corpo Docente- 2022
Qualificacdo Académica
Titulo Docentes Em %
Doutor 86 30.7
Mestre 120 44.5
Especialista 68 24.8
Regime de Trabalho
Integral 29 10.6
Parcial 244 89.0
Horista 01 0,4
TOTAL 274 100

Sao consideradas atividades do magistério superior na IES, além daquelas previstas

no Regimento Geral:

a) as pertinentes ao ensino, a pesquisa e a extensao universitaria que sirvam ao
processo educativo, a producdo, ampliacdo e transmissdo do conhecimento e a

interacdo com a comunidade, realizadas em carater nao eventual;
b) as inerentes ao exercicio de direcdo, coordenacao e assessoramento académico.

Para a Educacdo a Distancia, o corpo docente ser4d composto por diversos
profissionais: professores, professores conteudistas, tutores a distancia, tutores
presenciais e equipe multidisciplinar. Os Professores e Professores Conteudistas,
serdo responsaveis pelo desenvolvimento do contetdo dos cursos/disciplinas. Os

tutores desempenharao primordialmente o papel de facilitador, mediador ou mentor do



processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do tutor consistira

em orientar a realizagédo de tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos e provas.

8.1.1. Processo Seletivo

O recrutamento e a selecdo para integrar o corpo docente da Unido das Faculdades
dos Grandes Lagos, de Sao José do Rio Preto, sdo realizados mediante processo
seletivo, sob a responsabilidade da Coordenacéo de cada Curso e se faz mediante a
verificacdo de curriculos e graus académicos, apresentacdo de aula teste e entrevista.
Exigem-se habilidades de comunicacdo e técnicas didaticas proprias do magistério
superior e os titulos académicos mais importantes preponderam como um dos

requisitos de contratacao.

Na modalidade a distancia, a selecdo, a capacitagdo, 0 acompanhamento e a
avaliacdo dos professores-tutores serdo considerados atividades estratégicas e serédo
realizadas com participacédo da Coordenacdo de EaD — CeaD.

O ato de admissao do docente na IES € de competéncia da Mantenedora, por meio de
contrato regido pela legislacdo trabalhista, nos termos deste Plano e demais normas

institucionais pertinentes.

8.1.2. Aperfeicoamento

O Plano de Aperfeicoamento Pedagoégico tem por objetivo a melhoria da qualidade das
funcbes de magistério no ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Unido das
Faculdades dos Grandes Lagos, por meio de cursos de poés-graduacao e de
treinamento e atualizacdo profissional, oportunizando a seus professores condicdes de
aprofundamento e aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
profissionais. Configura mecanismo de melhoria das condi¢bes de trabalho mediante

incentivo ao aprimoramento da condicao profissional.

Os auxilios destinados a participacdo de professores em pés-graduacdo sdo pagos
com recursos préprios da mantenedora e os treinamentos e aperfeicoamentos séo

promovidos pela préopria IES, sem despesas ou custos para os professores.

Como parte dos incentivos e beneficios oferecidos pela Unido das Faculdades dos

Grandes Lagos no Programa de Aperfeicoamento Pedagdgico estéo:

a) concessao de auxilio para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou

aperfeicoamento, em instituicbes brasileiras;



b) concessdo de auxilio para os seus professores participarem de congressos,
seminarios, simposios e eventos similares, em sua area de atuacdo quando for

autorizado;

c) oferta de cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com auxilio aos

docentes;

d) divulgacéo de teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos académicos ou
profissionais de seu pessoal docente;

e)oferta de infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas
producdes cientificas, sob o patrocinio da IES, bem como da disponibilidade do acervo
da biblioteca;

f) atendimento psicopedagdgico, €;
g) atendimento em Clinicas, Nucleos e em atividades esportivas e de ginastica no

Complexo Poliesportivo da IES.

8.1.3. Plano de Carreira

7

O corpo docente da Faculdade é regido por um Plano de Carreira, aprovado pelo
Conselho Superior e pela Mantenedora, devidamente protocolizado junto a
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego de Séo José do Rio Preto, sob n°
46268.000367/2013-16, em data de 14.02.2013, e aguarda homologagéo.

O plano oferece a oportunidade de evolucdo funcional do professor, conforme
comprovacdo de sua experiéncia profissional e académica, bem como de sua

producéo cientifica.

O Plano de Carreira define as seguintes categorias de integrantes:
a) Professor Doutor

b) Professor Mestre

c) Professor Especialista.

O ingresso no Plano de Carreira Docente € realizado mediante os seguintes pré-

requisitos basicos:

| - Para Professor Especialista, a conclusdo de Curso de Especializacdo, com no
minimo 360 horas e 3 anos de experiéncia profissional ndo académica, na area de

atuacdo ou afim.



Il - Para Professor Mestre, o titulo de Mestre e, ho minimo, 3 anos de experiéncia
docente no ensino superior ou 3 (trés) anos de experiéncia profissional nao

académica, na area de atuacéao.

Il - Para Professor Doutor, o titulo de Doutor, no minimo 3 anos de experiéncia
docente no ensino superior; ou 3 (trés) anos de experiéncia profissional néo

académica, na area de atuacéao.

O acesso as diversas Categorias da Carreira Docente esta sujeito ao limite de vagas
estabelecidas no Quadro de Pessoal Docente dalES. Os atos referentes ao ingresso
ou a dispensa dos integrantes da Carreira Docente sdo de competéncia da
Mantenedora, ouvida a Diretoria. Na Unido das Faculdades dos Grandes Lagos a

progressao na Carreira Docente da-se nos sentidos vertical e horizontal.

A progressao vertical € a passagem de uma categoria para outra em decorréncia de
titulacdo académica obtida, obedece aos mesmos critérios estabelecidos para o
ingresso na carreira nas diversas categorias e se limita a quantidade de vagas fixadas

para cada categoria no Quadro Docente.

A progressao horizontal é a passagem de uma referéncia a outra, dentro da mesma
categoria, com intersticio de trés anos, tendo em vista tempo de experiéncia docente
no ensino superior, producdo cientifica e participacdo em atividades de extensado

promovidas pela IES.

s

O Corpo Docente da IES também é constituido por professores colaboradores,

professores visitantes, que ndo integram a Carreira Docente.

8.1.4. Estruturas de Atendimento e Apoio ao Professor

O atendimento psicopedagodgico foi criado para orientar e auxiliar o corpo discente e
docente para a resolucdo de problemas académicos e daqueles decorrentes de
relacionamento interpessoal, que interferem no desenvolvimento pessoal, profissional

e educacional.

Os professores e coordenadores da IES recebem orientagdo sobre a identificacdo de
transtornos de aprendizagem, a fim de permitir o devido encaminhamento.

Oatendimento aodocente visa:

a) promover espaco de permanente didlogo junto aos coordenadores e corpo

docente, visando parcerias para a construcdo de estratégias preventivas, e;



b) colaborar em experiéncias pedagogicas e em acBes de formacdo de
professores, bem como realizar e promover a investigacdo de sua

especificidade.

Trata-se de espaco de escuta e avaliagdo global, com possibilidade de
encaminhamentos, quando necessarios, para psicoterapia, psiquiatria ou outras

especialidades.

Consideradas as especificidades da educacéo a distancia, a Unido das Faculdades
dos Grandes Lagos, compds a Equipe Profissional Multidisciplinar, integrada por
profissionais de formacao soélida e bem diversificada, professores e técnicos
especialistas, que busca produzir cursos com metodologias e estruturas educacionais
mais eficientes e inovadoras, capazes de promover a apropriagdo dos saberes de
maneiras cada vez mais eficazes, formando redes de conhecimento, desde a

producéo até a distribuicdo e implementagéo dos cursos a distancia.

8.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

8.2.1. Processo Seletivo

A selec@o de funcionérios técnico-administrativos tem inicio com o recrutamento a
partir de curriculos e prossegue com entrevista e verificacdo de experiéncias e
habilidades fundamentais, para o exercicio das funcdes. Feita a indicagdo, competira a
Direcdo Geral e & Mantenedora a decisdo final de contratacdo, nos termos da

legislacao trabalhista.

Os integrantes do Quadro de Pessoal da Faculdade sdo remunerados segundo a
classe funcional e o regime de trabalho, conforme os valores expressos em tabela

salarial aprovada e atualizada periodicamente, de acordo com a legislagéo.

8.2.2. Aperfeicoamento

O corpo técnico e administrativo da IES recebe constante orientagdo para o
aperfeicoamento de seus trabalhos e seus integrantes participam de palestras,
seminarios e cursos promovidos pelo Ministério da Educacao, sindicatos de categoria

e por empresas de consultoria e assessoria educacional e de gestao.

Destaque-se, a titulo de exemplo, os seminarios promovidos pelo MEC sobre ENADE,

CPA, Censo da Educacéo Superior e outros.



8.2.3. Plano de Carreira

O plano de carreira dos funcionarios e técnicos administrativos foi protocolizado junto
a Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego sob n° 46268.003675/2009-17,
em data de 26.10.2009.

O Plano de Carreira Técnico-Administrativo disciplina os cargos e salarios, regula suas

funcdes e estabelece deveres e direitos em conjunto com o Regimento Geral.
O Plano de Cargos e Salarios tem como principios:

a. valorizacdo profissional mediante promogdo de cargo em decorréncia de

avaliacdo de desempenho de suas funcdes;

b. equivaléncia de remuneracdo, considerando a funcdo desempenhada, sua

qualificacéo e profissionaliza¢éo;

c. c)enquadramento e reclassificagdo decorrentes de avaliacbes com

periodicidade n&o superior a trés anos.

O Plano de Cargos e Salérios esta estruturado por Cargos de acordo com a estrutura
organizacional da IES. A progressao funcional no Plano de Cargos e Salérios dar-se-a
por promocao vertical e por promogao horizontal. A promogédo vertical € aquela que
propicia 0 acesso do funcionario as classes superiores a qual se encontra, mediante a

existéncia de vaga, definida pela Dire¢ao. Para a promocao, o funcionario devera:

a) comprovar a conclusédo de curso de Graduagdo ou de Pds-Graduagéo, na

area especifica em que atua na Instituicdo; e

b) demonstrar possuir qualidades pessoais e profissionais, préprias para o
exercicio de suas atividades, mediante avaliacdo de comissdo nomeada

pela Direcédo Geral.

A promocao horizontal € aquela que propicia a evolugdo ao longo das diversas

categorias da classe na qual estard enquadrado, mediante avaliacdo de rendimento.

As funcbes de confianca compreendem cargos de chefia, assessoramento e
secretariado, conforme a seguinte relacdo: secretaria, assessoria, coordenacao,
geréncia e diretoria. No provimento dos cargos de confianca sdao observados pré-

requisitos estabelecidos pela Diretoria.

8.2.4. Estrutura de Atendimento e Apoio ao Funcionario

A IES oferece aos seus funcionarios oportunidades de estudo nos cursos de

graduacdo e pos-graduacdo, atendimento nas Clinicas Escolas de Fisioterapia,



Psicologia, Estética e Cosmética, NAF (Nucleo de Apoio Fiscal), NAP(Nucleo de Apoio
Psicopegagogico), NAC (Nucleo de Acessiibilidade), Espaco de Atendimento
Pedagdgico (EAP), NUTRADI, Jovem Doutor, Nutricdo, Nucleo de Apoio Juridico
(NPJ), Triagem de Assisténcia Social da IES, Clinica de Medicina Veterinéria, Clinica
de Odontologia.

A Comissédo Interna de Prevencdo de Acidentes é formada por composicdo de
funcionarios e representantes patronais e divulga orientagcdes no sentido de evitar
acidentes e proteger a saude do trabalhador nos diversos ambientes. Assim, o0s
funcionérios recebem orientagcbes e equipamento de protecdo individual para os
trabalhos em laboratérios e desempenham suas funcdes conforme a formagéo e
preparacgao prévia.

Fora do horario de trabalho, todos os funcionarios podem frequentar os espacos de
esportes e de lazer, inclusive com seus familiares, em especial o conjunto
poliesportivo, onde tém acesso a quadras poliesportivas, academia, piscina, campo de
futebol e outros espacos dessa natureza.

9. ORGANIZACAO E GESTAO

Toda a organizagdo administrativa e pedagogica da Instituicdo esta prevista em seu
Regimento Geral, o qual foi devidamente aprovado pelo proprio Conselho Superior e
encontra-se em consonancia com as diretrizes e politicas previstas no Projeto
Pedagdgico e no Plano de Desenvolvimento Institucional, os quais seguem as normas
educacionais e o0s atos administrativos do Ministério da Educacdo.A gestdo é
executada pela Diretoria Geral e Diretorias Administrativa e Académica e, no ambito
dos cursos, pelo Coordenador e de seus auxiliares. A Secretaria Geral cuida dos
registros e documentos académicos, utilizando controle duplo de documentos

impressos e eletrénicos.



9.1. ORGANOGRAMA
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9.2. FUNCIONAMENTO, AUTONOMIA E REPRESENTATIVIDADE DOS
COLEGIADOS SUPERIORES

Nos termos do Regimento Geral da Instituicdo, ao Conselho Superior e ao Conselho

de Ensino, Pesquisa e Extensdo aplicam-se as seguintes regras:

l. 0 colegiado funciona com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e decide com maioria simples, salvo nos casos previstos neste Regimento

Geral;

Il. o presidente do colegiado, além de seu voto, tem, nos casos de empate,
0 voto de qualidade;

1. as reunifes sao convocadas com antecedéncia minima de cinco dias,

salvo em caso de urgéncia, constando da convocacao a pauta dos assuntos;

V. as reunides de carater solene sdo publicas e funcionam com qualquer

namero de seus integrantes presentes;

V. das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reunido ou na
seguinte;
VI. € obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o

comparecimento dos membraos as reunifes dos colegiados.

Os colegiados superiores relinem-se, ordinariamente, uma vez, em cada semestre, e,
extraordinariamente, quando convocados pela Diretoria Geral ou a requerimento de
dois tercos dos respectivos membros, com pauta definida.Para as votacoes,

sdoadotadas as seguintes normas:
a) nas decisdes atinentes a pessoas, a votacdo €, sempre, secreta;

b) nos demais casos, a votacdo é simbdlica, podendo, mediante requerimento
aprovado, ser normal ou secreta;

c) ndo é admitido o voto por procuracao; e

d) os membros dos colegiados superiores, que acumulem cargos ou funcgdes,

tém direito, apenas, a um voto.

As decisdes dos colegiados superiores podem, conforme a natureza, assumir a forma
de resoluctes, deliberacdes, portarias ou instru¢cdes normativas, a serem baixadas

pela Diretoria Geral.



O Conselho Superior, também identificado por CONSU, 6rgédo superior de natureza

normativa, consultiva e deliberativada Faculdade, é constituido:

l. pelo Diretor Geral, seu presidente nato, a quem compete convocatr,

presidir suas reunides e estabelecer a respectiva pauta;
Il. pelo Diretor Académico;
M. pelo Diretor Administrativo;
V. pelo Coordenador do Instituto Superior de Educagéo;

V. por um dos coordenadores de cursos de graduacdo, escolhido pelo
Diretor Geral;

VI. por dois docentes, indicados pelo Diretor Académico;

VIl.  por um representante da comunidade, escolhido pelo Diretor Geral,

VIIl.  por um representante da Mantenedora, por ela indicado;

IX. por um representante do pessoal ndo-docente, indicado pelo Diretor
Geral; e

X. por um representante do corpo discente, eleito por seus pares.

O mandato dos representantes previstos nos incisos V a IX é de dois anos, podendo
haver recondug¢do. O mandato do representante do corpo discente tem a duragdo de

um ano, sem direito a reconducao imediata.
Compete ao Conselho Superior:

l. aprovar este Regimento Geral, suas alteracdes e emendas, e , se for o

caso , submeté-lo & aprovacéo do Orgédo Federal competente;

Il. aprovar o Projeto Pedagoégico Institucional e o Plano de

Desenvolvimento Institucional, suas alteracGes e aditamentos;

M. deliberar, atendida a legislacéo vigente, sobre a criagdo, organizacao e

extingdo de cursos de graduacao e programas de pés-graduacao;

(\VA fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as

diretrizes gerais pertinentes;

V. estabelecer planos, programas e projetos de investigacdo cientifica,

producao artistica e atividades de extensao;

VI. regulamentar as atividades de todos os setores académicos da

Instituicdo;



VIl.  aprovar o calendario anual das atividades académicas da Unido das

Faculdades dos Grandes Lagos;

VIIl.  aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das

atividades académicas da Instituicéo;

IX. deliberar, em instancia final, sobre normas e instrucdes para o processo

de avaliagdo institucional,

X. decidir sobre a concesséao de dignidades académicas;

XI. emitir parecer sobre os assuntos que Ihe sejam submetidos pelo Diretor
Geral;

XIl.  fixar normas para ingresso, aplicacdo de penalidades, premiacdo e

suspensao de professor, em complemento a este Regimento Geral;

XIll.  regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos

de conclusao de curso, atividades complementares e demais atividades;

XIV. disciplinar a realizagdo do processo seletivo, para ingresso nos cursos

sequenciais, de graduacéo e de pos-graduacao;

XV. regulamentar as atividades de pesquisa e de extensdo, inclusive do

Comité de Etica;

XVI. conhecer e deliberar a respeito de recursos analisados pelo Conselho
do Curso, podendo manter a decisdo definida, altera-la,substitui-la, homologando a

decisdao final, quando entédo estabelecera a sua aplicacao;

XVII. fixar normas, se necessario, complementares a este Regimento Geral,
relativas ao ingresso do aluno, ao seu desenvolvimento e diplomacao, transferéncias,
trancamento de matriculas, matricula de graduados, avaliacdo de desempenho,
aproveitamento de estudos e regime especial, além de normas e procedimentos para

o0 ensino de graduacao e pds-graduacao, a pesquisa e a extensao; e

XVIII. exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, também denominado CEPE, 6rgdo
técnico de coordenagdo e assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e

extensao, é constituido:
l. pelo Diretor Geral, seu Presidente nato;

Il. pelo Diretor Académico;



1. pelo Diretor Administrativo;

V. pelo Coordenador do Instituto Superior de Educagéo

V. por seis Coordenadores dos Cursos de Graduagéo;
VI. pelo Coordenador de P4s-Graduacgédo, Pesquisa e Extenséo;
VII.  por trés professores indicados pelo Diretor Geral, e;

VIII. por um representante do corpo discente, eleito por seus pares.

O mandato dosrepresentantes identificados nos itens 1V, V, VI e VIl é de 2 anos.O
mandato do representante do corpo discente € de um ano.

Compete ao CEPE:

l. elaborar proposta sobre o Projeto Pedagdgico Institucional da Unido das

Faculdades dos Grandes Lagos e sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il. emitir parecer nos processos sobre a criagdo de cursos de graduagéo e

cursos de pés-graduagéo;

Il. emitir parecer, quando solicitado pela Direcdo Geral, a respeito de
regulamentos, organizacdo e metodologias proprias para o funcionamento dos cursos

sequenciais, de graduacao, de pds-graduacéo e de extensao;

(\VA emitir parecer, quando solicitado pela Direcdo Geral, sobre toda matéria
didatico-cientifica, e quanto a medidas para a melhoria da qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensao;

V. opinar sobre normas ou instru¢cbes para avaliacdo institucional e

pedagdgica da Instituicao e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
VI. emitir parecer sobre o calendario académico;

VII.  propor regulamento para as atividades de extens&o, nos aspectos
relativos a sua organizacdo, administracdo e funcionamento, assim como o0s

relacionados a sua avaliacéo e divulgacao;

VIIl.  exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regimento ou emitir parecer nos assuntos que lhe sejam submetidos pelo Diretor

Geral.



9.3. DIRETORIA

Os Diretores Geral, Académico e Administrativo sdo designados pela Mantenedora,

para mandato de quatro anos, podendo ser reconduzidos. A Diretoria Geral, exercida

pela Diretora Geral, Profa. Maria Lucia Atique Gabriel, € o érgdo executivo superior de

gestdo de todas as atividades académicas e administrativas da IES. A Diretora Geral €

auxiliada no exercicio de suas atividades pelos Diretores Académico e Administrativo.

As atribuicbes e competéncias dos Diretores Académico e Administrativo serdo

delegadas em ato especifico da Diretora Geral. Em sua auséncia e impedimentos

eventuais, a Diretora Geral € substituida pelo Diretor Académico e, na falta deste, pelo

Diretor Administrativo.

S&o atribuicbes da Diretora Geral:

VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIILI.

superintender todas as funcbes e servicos académico-administrativos da
Unido das Faculdades dos Grandes Lagos;

representar a Instituicdo perante as autoridades e as instituicbes de ensino,
comunidade académica docente e discente e publico em geral.

propor a criacao de cursos de graduacao, pos-graduacao e extensao, e as

vagas respectivas, assim como linhas ou projetos de pesquisa,;

decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e
transferéncia;

promover a avaliacao institucional e pedagodgica da Instituicao;

convocar e presidir as reuniées do CONSU e do CEPE;

elaborar o calendario anual de atividades académicas e submeté-lo a
aprovagdo do CONSU;

elaborar a proposta orgamentaria;

conferir graus, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

zelar pela manutengéo da ordem e da disciplina, no a&mbito da Instituic&o,

respondendo por abuso ou omissao;

propor a Mantenedora a contratacdo ou dispensa de pessoal docente e
técnico-administrativo;

promover as acfes necessarias aos atos de regulagdo e supervisao de
Cursos, assim como os atos de regulacéo e supervisado da Instituicdo;
designar os representantes junto aos orgdos colegiados, assim como 0s
ocupantes de cargos ou funcgdes de direcdo, chefia, coordenadoria,

assessoramento ou consultoria;



XIV.  deliberar sobre publicacBes, sempre que estas envolvam responsabilidade
da Instituicéo;
XV.  cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Regimento e demais normas
pertinentes;
XVI.  homologar ou pedir reexame das decisdes dos colegiados superiores;
XVII.  estabelecer normas, complementares a este Regimento, para o
funcionamento do setor académico, técnico e de apoio administrativo;
XVIII.  resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum do Conselho
Superior;

XIX.  avocar todo e qualquer procedimento em tramite dentro da Instituicdo, a fim
de presidi-lo quando necessario para o cumprimento das politicas e normas
educacionais ou designar alguém para, especificamente, conduzir tais

atividades,

XX. criar e organizar a estrutura administrativa e funcional da Unido das

Faculdades dos Grandes Lagos;

XXI. delegar competéncia, €;
XXIl.  exercer as demais atribuicbes que |Ihe sejam previstas em lei e neste

Regimento Geral.

Além das Diretorias Académica e Administrativa, integram a Diretoria Geral,
vinculados diretamente ao Diretor Geral, a Comissao Prépria de Avaliacao, Secretaria,
a Biblioteca, Ouvidoria, Comité de Etica e outros 6rgdos suplementares ou ntcleos de

apoio técnico e administrativo.

A Diretoria Administrativa € responsavel por organizar 0s servicos de apoio, em
especial de comunicacdo, tecnologia da informacdo, limpeza e manutencdo e de

gestdo de recursos humanos.

As Coordenacdes de Cursos de Graduacao, a Coordenagcdo de Pdés-Graduacao, o
Instituto Superior de Educacdo, o Servico de Atendimento Psicopedagdégico aos

Alunos e seus integrantes subordinam-se a Diretoria Académica.
9.4. FUNCIONAMENTO, AUTONOMIA E REPRESENTATIVIDADE DOS
COLEGIADOS DE CURSOS

O Curso é a unidade bésica da Instituicdo, para todos os efeitos de organizacao

administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelo Conselho de Curso, para as



funcdes deliberativas, pelo Nucleo Docente Estruturante, para as fungdes consultivas

e de assessoria na implementacdo do Projeto Pedagdgico, e pela Coordenadoria de

Curso, para as tarefas executivas.

O Conselho de Curso tem natureza deliberativa em matéria de natureza académica e

€ composto:

pelo Coordenador de Curso, que o preside;
por cinco docentes do curso e;

por um representante do corpo discente, eleito por seus pares.

Nos termos do Regimento Geral compete ao Conselho do Curso, observado o Projeto

Pedagdgico do Curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais e as normas e legislacédo

educacional:

VI.

conhecer e deliberar sobre a aprovagdo do Projeto Pedagogico do Curso e
suas alteragbes, considerando a organizagéo didatico pedagogica, os objetivos
do curso e das disciplinas, as habilidades e competéncias, os conteldos e
respectiva bibliografia, o sistema de avaliacdo da aprendizagem, as atividades
complementares, 0s estégios, a iniciagdo cientifica, e as demais medidas e

atividades necessarias ao perfil profissional almejado:

conhecer e deliberar sobre os regulamentos das atividades do curso previstas

no Projeto Pedagdgico

conhecer e deliberar sobre recursos interpostos contra decisbes da
Coordenacdo relacionadas a gestao pedagogica e académica; na hipétese do
recurso ser considerado procedente, a decisdo devera ser submetida a
Diretoria Geral, para conhecimento e deliberacdo quanto ao decidido pelo
Conselho, podendo manter a decisédo da Coordenacao, altera-la, substitui-la ou

homologar a decisédo do Conselho, para efeito de sua aplicacéo;
fiscalizar o cumprimento pedagdgico e regulamentos do Curso;

deliberar pela comunicacdo a Diretoria Geral a respeito de pedido de

instauracéo de procedimento disciplinar;

exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

regimento.

O Nucleo Docente Estruturantetem natureza consultiva e € também responséavel pela

implementacdo do projeto pedagdgico do curso, seus integrantes serdo nomeados



pela Diretoria Geral e tem a seguinte composicao:

I.  pelo Coordenador de Curso, que o preside, €;
II. por cinco docentes do curso, preferencialmente portadores de titulos

académicos stricto sensu.

Conforme previsto no Regimento Geral compete ao Nucleo Docente Estruturante
observado o projeto pedagogico da Instituicdo, as diretrizes curriculares nacionais, as
normas do Ministério da Educacao e a legislagdo educacional:

I.  analisar resultados de avaliagdo interna e externa, relacionados ao curso e ao
desempenho académico dos alunos com vistas a oferecer propostas de
aperfeicoamento;

II.  supervisionar os planos e atividades docentes e discentes no ambito do curso;

[ll.  propor alteracdes e atualizacdes do projeto pedagogico do curso, conforme o
estagio atual da Ciéncia, as exigéncias do mercado de trabalho, os aspectos
éticos e a necessidade de transformagdo para uma sociedade mais justa e
para atender a legislacéo educacional,

IV.  propor normas para o estagio supervisionado, elaboragcdo e apresentacdo de
trabalho de conclusdo de curso, atividades complementares e de extensao,
iniciacdo cientifica, atividades préaticas e servicos voltados a comunidade
realizados com vistas a formacao do perfil previsto no projeto pedagdgico;

V.  reunir-se periodicamente, a0 menos uma vez por semestre, registrando os
temas e assuntos tratados, bem como as deliberagbes em atas;

VI.  promover estudos sobre atualizacdo dos contetdos programaticos e das
praticas de atividades de ensino e de novos paradigmas de avaliacdo de
aprendizagem, e;

VII.  exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

regimento.

9.5. COORDENADORIAS DE CURSOS DE GRADUACAO

A Coordenadoria de Curso, 6rgdo executivo responsavel pela gestdo do curso, é
exercida pelo Coordenador de Curso, escolhido e designado pela Diretora Geral.
Consoante o Regimento Geral o Coordenador de Curso de graduacao é o responsavel
pelo sucesso de seu curso e em sua gestdo devera ser eficaz, critico, reflexivo, flexivel
e proativo, catalisando o comprometimento com uma visdo clara e forte, na busca
vigorosa de padrdes mais elevados de desempenho de todo o corpo docente e corpo

discente de seu curso.



Entre outras, tem por atribui¢cdes principais:
superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as
autoridades e 6rgéos da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos;

[ll. cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Direcdo, as normas regimentais, as

VI.

VIl

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

resolucdes e deliberacbes dos Conselhos Superiores, do Comité de Etica e do
Conselho do Curso,

elaborar, em consonancia com a Diretoria Académica, o planejamento

estratégico do curso sob sua gestao;

acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como a
assiduidade dos professores e alunos;

gerenciar e manter padronizado o projeto pedagdgico do curso em

conformidade com os principios institucionais;
convocar e presidir o Conselho de Curso e o Nucleo Docente Estruturante;

atender com urbanidade e respeito alunos e professores, em assuntos
relacionados as atividades do curso, oferecendo orientacdo académica e
pedagdgica, resolvendo os problemas pertinentes e providenciando, quando

necessario, o encaminhamento das questfes a outras instancias e servicos;

observar rigorosamente 0s prazos estabelecidos pela Diretoria Geral para o
encaminhamento ao setor responsavel de relatérios e informacdes sobre

avaliacoes e frequéncia de alunos;

promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso

em conformidade a orientacao da Comissao Propria de Avaliacao;

tomar conhecimento da avaliacdo institucional interna, dos relatérios de
avaliacdo externa e tomar providéncias a respeito, visando a melhoria das
condicbes de oferta do curso e o aperfeicoamento das atividades de ensino,

iniciacao cientifica e extenséao voltadas ao cumprimento do projeto pedagdégico;

responsabilizar—se pela fiscalizacdo das instalacdes fisicas, laboratorios e

eguipamentos do curso;

responsabilizar—se pela indicacdo da contratagdo, da diminuicdo ou acréscimo

de carga horéria de atividades docentes e da demisséo de docentes do curso;

responsabilizar-se pelo estimulo a participacdo e bom desempenho dos
discentes no ENADE bem como pelo desempenho otimizado do curso nas

avaliagbes a que for submetido;



XV. responsabilizar-se pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de

novas metodologias e técnicas pedagdgicas

XVI.  responsabilizar-se pela inscricdo de alunos regulares e irregulares no ENADE,
nos termos legais;

XVII.  responsabilizar—se  pelos estagios supervisionados curriculares e

extracurriculares realizados pelos discentes;

XVIIl.  zelar pelo correto preenchimento de planos de aula, planos de disciplina,
registros eletrénicos, e documentos de controle de presenca e conceitos de
avaliacdes;ser corresponsavel pela fidelizacdo de alunos, bem como pelo
retorno de alunos evadidos;

XIX.  pronunciar-se, quando solicitado, sobre aproveitamento de estudos e
adaptacbes de alunos, estimular a realizagdo de atividades complementares,

eventos e cursos de extensao;

XX. exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

9.6. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NOS PROCESSOS
DECISORIOS

Nos colegiados superiores, nos conselhos de cursos de graduagdo e na Comisséo
Propria de Avaliagdo ha a previsdo regimental de participacdo obrigatoria de
representantes de professores e alunos. Conforme a redacdo do artigo 11, inciso IX,
do Regimento Geral, 0 Conselho Superior deve ser integrado por um representante do
corpo técnico-administrativo e a mesma exigéncia se d4 quanto a composi¢cdo da
CPA.

As atividades e deliberacdes dos colegiados superiores e de cursos, inclusive da CPA,

estao previstas em atas ordinarias, registradas e mantidas em livros.

Além disso, as normas gerais da Instituicdo, as determinacbes da Direcdo e das
Coordenacdes sao divulgadas pela internet, bem como séo publicadas nos quadros de
avisos espalhados pelas dependéncias da Instituicdo, fato que permite a todos o

conhecimento das decisdes oficiais.



10. INFRAESTRUTURA

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos conta para o desenvolvimento de suas
atividades académicas com seis prédios proprios, diversas construcées e mdultiplos
espacos de convivéncia, pratica de esportes e lazer, de construcdo arquitetdnica
moderna, os quais totalizam uma &area construida de mais de 22.000m® Conta
também com uma area de mais de 20.000m? para atender as necessidades de

expansao fisica em funcéo do seu crescimento.

Para a modalidade EaD a Unido das Faculdades dos Grandes Lagos inclui em seu
plano orgamentéario 0s recursos necessarios ao pleno atendimento das demandas de
infraestrutura material proporcional ao nimero de alunos, aos recursos tecnolégicos
envolvidos e a extensdo de territorio a ser alcancada com essa nova modalidade de

ensino.

10.1. ACESSIBILIDADE

A presenca da educacado especial na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
encontra respaldo na preocupacdo da comunidade académica local, na medida em
gue a organizacdo, equipamentos e estrutura arquitetdnica vém sendo aprimorados

para o atendimento do publico com esse peffil.

Nesse sentido a IES cumpre o contido no Decreto n°5.296, de 02 de dezembro de
2004, o qualregulamenta a Lei 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade
ao atendimento as pessoas portadoras de deficiéncias e com mobilidade reduzida, e a
Lei 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios

basicos para a promocéao da acessibilidade.

Esta acessibilidade esta implementadano ambito dalnstituicdo, no que diz respeito ao
atendimento a portadores de deficiéncias ou com mobilidade reduzida, em

consonancia com as politicas explicitadas no Projeto Pedagdgico Institucional.

Os prédios estdo adequados e permitem a acessibilidade por meio de edificacdes e
instalacbes apropriadas, como por exemplo: instalacdo de barras de apoio em
corredores, rampas e banheiros, eliminagdo de barreiras arquitetdnicas para
circulacédo de pessoas, permitindo o acesso aos espacos da IES; reserva de vagas em
estacionamento dentro da IES, constru¢do de rampas, facilitadoras de circulagcédo de
pessoas; adaptacdo de portas e banheiros com espacgo suficiente para permitir o

acesso de cadeira de rodas;instalacdo de telefones publicos, bebedouros, mobiliarios



e outras facilidades necessarias ao bom atendimento das pessoas com as

caracteristicas que exigem atendimento prioritario.

Ainda como parte desta modalidade de politica de atendimento, é oferecida a
disciplina LIBRAS em carater obrigatério nos cursos de licenciatura e de alguns
bachareis e a titulo optativo para os demais cursos de bacharelado e tecnol6gicos
superiores de graduagao.

A |IES conta também com o nucleo de acessibilidade (NAC) e destaque-se ainda o
compromisso formal de oferecer aos deficientes visuais, condi¢cdes de aprendizagem
especial, sempre que isso lhe for solicitado. A IES mantém um convénio com a
Fundagdo Dorina Nowill para Cegos, organizacdo sem fins lucrativos e de carater
filantropico que produz titulos impressos em Braille, obras em 4udio e titulos digitais

acessiveis a pessoas com deficiéncia visual.

Funcionarios e professores sdo orientados a dispensar atendimento prioritario as
pessoas em condigbes especiais, conforme a previsdo do artigo 5° do Decreto
5296/2004.

10.2. INFRAESTRUTURA FISICA PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Em atencdo a politica para o ensino prevista no Projeto Pedagdgico Institucional, a
IES construiu, equipou, regulamentou as atividades e mantém mais de 35 laboratérios
das mais diversas areas de conhecimento, incluindo os de informatica. Conta com
mais de 200 salas de aula, dotadas de espaco adequado para alunos, quadros,
devidamente arejadas e ventiladas, iluminadas, sendo que as maiores contam com
equipamentos de audio. Além disso, ha uma ampla biblioteca com acervo de cerca de
80.000 exemplares, auditorios, complexo poliesportivo, clinicas de atendimento para
atividades de extensdo e estagios. Em razdo de convénios com empresas e

instituicdes séo oferecidos centenas de ambientes externos para estagios obrigatorios.

Os quadros seguintes descrevem a infraestrutura disponivel para a realizacdo do

projeto educacional da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos.



PREDIO | QUANTIDADE | AREA (m2)
TERREO

Negociagao /Matricula/P.A.B.X. 03 48,00
Sala de aula com &rea de 74,25mz2 (04/09/11) 03 222,75
Arquivo biblioteca 01 74,25
Recursos Humanos 01 55,00
Cozinha/ refeitorio 01 43,91
Recepgédo coordenagéo 01 43,18
Arquivo coordenagao 01 30,04
Copa Coordenacao 01 8,86
Coordenacao Geral 01 50,07
Sala 08 (Recursos humanos / contas a pagar/ arquivo) 05 74,25
Conjuntos de sanitarios masculinos e femininos 04 120,00
Sala 10 (NAF) 01 67,14
Sala 12 01 59,14
Secretaria e processo seletivo 01 107,65
Contabilidade 01 20,43
Arquivo 01 14,79
Fies 06 66,44
Tesouraria 01 19,46
Sala de reunido 01 38,89
Hall de entrada 01 65,81
Corredores e escadas Varios 383,83
Almoxarifado Manutencéo 01 20,00
Total do 1° andar 1.613,89

1° ANDAR




Coordenacao dos Cursos de Graduacao (Sist. Inform./Gestédo

Financeira/Letras/ Radiologia/ Gestdo Ambiental/Biomedicina)/ 06 70,00
Engenharia Elétrica/ Engenharia da Computacao
Arquivo 01 70,00
Arquivo Contabilidade 01 30,00
Recursos Humanos 01 55,00
Sala 17 01 58,00
A o
S;?l’lazs&dzgeju?ig com area de 80,00 m2/sala (salas n°® 19, 21, 23, 25, 08 720,00
Salas de aula com area de 55,00 m2/sala (salas n° 20, 24, 26) 03 165,00
Sala de Distribuicdo Eletrica (Sala 15) 01 25,00
Sala 16 01 40,00
Conjuntos de sanitarios masculinos e femininos 04 120,00
Corredores e escadas Varios 413,00
Almoxarifado Manutengéo 01 20,00
Total do 1° andar 1.786,00
2° ANDAR
Laboratorio de Informéatica A 01 80,00
Laboratorio de Informética B 01 80,00
Laboratério de Informéatica C (Sala 39) 01 40,00
Almoxarifado da Informatica 01 40,00
Laboratério de Informéatica E (Sala 43) 01 80,00
Laboratério de Informética F (Sala45) 01 80,00
Laboratério de Informatica G (Sala 44A) 01 40,00
Laboratério de Informatica H (Sala 44B) 01 40,00
Laboratério de Informética J (Sala 33) 01 58,00
Laboratério de Informética K (Sala 32) 01 80,00
Central de T.I. 01 75,00
Laboratério de Linguas 01 90,00




Nucleo de Traducao e Interpretacdo — NUTRADI/ Sala 53 01 20,00
Sala de aula com &rea de 80,00 m2/sala (Sala n°® 42) 01 80,00
Sala de digitalizacdo / Quadro energia (Sala n°34) 01 60,00
Contas a Pagar (Sala 35) 01 20,00
EAD (5,00 m2) 01 20,00
Salas de aula com area de 55,00 m2/sala(Sala n°41) 01 55,00
Conjuntos de sanitarios masculinos e femininos 04 120,00
Sala 36 — Laboratério topografia 01 80,00
Sala 37 — Laboratorio redagéo 01 80,00
Corredores varios 350,00
Total do 2° andar 1.650,00

TOTAL DO PREDIO | 5.527 m?

PRODUTORA QUANTIDADE AREA (m2)
Nucleo de Cinema e Video

Estudio de Graduacédo 01 97,00
Sala de Edicgéo | 01 10,00
Coordenacédo de Comunicacgao Social - UNIMEDIA 01 30,00
Sala de Edicéo Il (n&o linear) 01 10,00
Sala de Edicgé&o Il (ndo linear) 01 10,00
Recepgéo 01 15,00
Total do Subsolo 172,00

TOTAL DA PRODUTORA 172 m?

PREDIO I QUANTIDADE | AREA (m2)
SUBSOLO

La.lbora.tc')rio.de Fluidos Bi.olc')g.icos/ . . . . 01 286.00
Microbiologia/Hematologia/Bioquimica/Parasitologia/ Imunologia ’




Laboratério de Fisica e Protecdo Radiologica 01 50,00
Laboratorio de Fisiologia 01 70,00
Laboratério de Quimica, Bioguimica, Farmacologia e Analise de

Alimentos 01 96,00
Laboratério de Biologia, Microbiologia e Farmacobotanica 01 100,00
Sala de Esterilizagéo 01 20,00
Laboratorio de Anélise Sensorial 01 45,00
Depésito de Reagentes Quimicos / Vidrarias 01 15,50
Setor Técnico de Laboratorio 01 26,00
Total do subsolo 708,50

TERREO

Manutencdo de Equipamentos 01 20,00
Diretoria Académica 01 140,00
Sala de aula (n°46) A com 50,00m2/ B com 46,00m? 02 96,00
Laboratério de Radiologia Camara Clara/ Camara Escura (sala n°47) | 01 125,00
Sala de aula A com 24,00 m2/ B com 48,00m?2 04 8000
Gabinete dos Professores— 7,90 m2 /gabinete 03 26,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 04 72,50
Corredores varios 82,00
Fraldario 01 8.0
Banheiro Familiar 01 16,0
Total do Térreo 666,50

1° ANDAR

gg’lgod;fula B com 31,10m2?/ C-21,50m2 D com 21,00m2/ E com 04 119,30
Coordenacéo Servico Social (sala 49-A) 01 20,70
Sala de Atendimento ao Aluno 7,90 m?/sala e Corredor 2,3m? 03 26,00
Arquivo Morto 01 30,00




Sala de aula A com 50,00 m? e B com 46,00m? 02 96,00
Sala de aula A com 46,3 m?/ B com 70,00m?/ corredor com 8,70m? | 03 125,00
2 2 2

2ilra:e(iji?g:)amA9?8(r)nr§f,OOm / B com 24,00m?/ C com 48,00 m?/ 04 105,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 72,00
Corredores varios 72,50
Total do 1° andar 666,50

2° ANDAR

Auditério 01 140,00
Sala de Atendimento ao Aluno com 7,90m?/sala 03 26,00
Sala de aula (n°55) A com 50,00 m2 e B com 46,00 m2 02 96,00

0

S:rI: ;«a?grt:lli (n°56) A com 46,30 m?/ B com 70,00 m?/ Corredor 03 125.00
Sala de aula (n°57) A com 24,00m2/ B com 24,00m2/ C com 48m?2 /

corredor com 9m?2 04 105,00
Arquivo morto 01 30,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 72,00
Corredores varios 72,50
Total do 2° andar 666,50
TOTAL DO PREDIO Il 2.708 m?

BIBLIOTECA QUANTIDADE | AREA (m2)
TERREO

Acervo 01 596,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 18,00
Escadas varias 19,00
Total do Térreo 633,00

1° ANDAR

Sala de Estudo 01 217,00




Sala de video com area de 6,00m? 01 6,00
Sala de Estudo em grupo com area de 5,50m?#/sala 02 11,00
Box para Estudo Individual 30 65,00
Sala de Periodicos 01 42,00
Sala de Pesquisa e Acesso Livre a Internet 01 84,50
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 18,00
Escadas 19,00
Total do 1° andar 462,50

2° ANDAR - (Mezanino)

Sala de Pesquisa e Acesso Livre a Internet 01 109,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 18,00
Total do 2° andar 127,00

3° ANDAR (ANFITEATRO)

Anfiteatro 01 445,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 18,00
Total do 3° andar 463,00

TOTAL BIBLIOTECA E ANFITEATRO 1.685,50 m?

PREDIO Il QUANTIDADE | AREA (m2)
TERREO

Sala de aula com &rea de 33,95m?/sala 08 271,60
Sala de Atendimento Ndcleo de acessibilidade / NAP — Nucleo de 01 10.00
apoio psicopedagdgico. ’
Coordenacéo Psicologia 01 10,00
Coordenacgéo Pés Graduacao 01 15,60
Coordenacéo Enfermagem 01 10,0
Sala dos Professores 01 285,00
Salas de aula com area de 30,20m2/sala 05 151,00




Salas de Aula (Sala n°632 com 34,00m?/63B com 34,00m2 /63C com

45,00m2 / 63D com 47,00m2) 04 160,00
Coordenacéo Curso Administracdo/Tec. RH/EaDAdm/EaD Tec. RH | 01 35,00
Conjunto de Sanitarios Masculinos e Femininos (discente) 02 66,00
Conjunto de Sanitarios Masculinos e Femininos (docente) 02 20,00
Farmécia 01 30,20
Corredores e escadas varios 517,60
Total do térreo 1.582,00

1° ANDAR

Sala de aula com area de 30,20m2 cada (Sala 73 A, 73B/ 75 A, 07 24160
75B/77 A, 77 B/, 79B) ’
Sala de aula com area de 38,24m2 cada (Sala 68 A e B) 02 76,48
Sala de aula com area de 76,48m2 cada (Sala 70 A e B) 02 76,48
Lab. Estética Facial/Corporal (80) 01 86,44
Sala de aula com area de 151,63m2 cada (Sala 69-71) 02 303,26
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 33,00m2 02 66,00
Lab. Monitoramento Ambiental/Producéo e Tecnologia de Sementes

(79 A) 01 32,53
Lab. Topografia (72) 01 32,53
Lab. de Arquitetura (74 A) 01 32,53
Coord. Estética (74 B) 01 32,53
Lab. Massoterapia (76) 01 65,06
Lab. Estética Capilar (78) 01 65,06
Corredores e Escadas varios 274,88
Total do 1° andar 1.400,00

2° ANDAR

Sala de aula (Sala 88) 01 60,40
Sala de aula com area de 30,20m2/sala 06 181,20
Sala de aula com area de 67,90 m2/sala 04 271,60




Sala de aula com area de 38,24m2/sala 04 152,96
Sala de aula com area de 44,70 m2/sala 02 89,70
Sala de aula (Sala 90) 01 150,00
Laboratério de Expressao Gréfica (Sala 92) 01 153,26
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 02 66,00
Corredores e Escadas varios 274,88
Total do 2° andar 1.400,00

3° ANDAR

Sala de aula com area de 30,20m2/sala 08 241,60
Sala de Aula de 38,24m2/sala 03 114,72
Sala de Aula (Sala 99 D) — Agéncia Experimentar de PP 01 38,24
Sala de aula com area de 33,95m2/sala 06 203,70
Sala 97 01 67,90
Sala 100 01 151,63
Sala de aula 101 01 151,63
Sala de Prancheta 01 89,70
Sala de aula com area de 44,85m2/sala 02 89,70
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 02 66,00
Almoxarifado (Equipamentos) Sala 102 01 30,00
Corredores e Escadas varios 244,88
Total do 3° andar 1.400,00

TOTAL DO PREDIO llI 5.782 m2

PREDIO V QUANTIDADE AREA (m2)
TERREO

Maquetaria 11 63,50
Gabinete dos Professores |l 07 71,20




Gabinete dos Professores |l 10 52,05
Salas de Aula com 71,20m2/sala 03 213,6
Sala 115 — Laboratério de Eletronica 01 71,20
Salas de Aula com 68,80m2 cada (109-110) 02 137,60
Laboratorio de Medicina Veterinéria (Anatomia 1) 01 146,55
Laboratério de Medicina Veterinaria (Anatomia Il) 01 73,00
Laboratério de Hidrologia e Hidraulica 01 114,10
Laboratério de Materiais de Construgéo 01 138,30
Laboratério de Elétrica/Manutencgéo 01 106,60
Conjunto de Sanitario Masculino e Feminino 02 65,60
Xerox 01 50,00
Sala de distribuicéo elétrica 01 6,00
Refeitorio 01 100,00
Sala de convivéncia 01 100,00
Vestuario 01 30,00
Corredor e escadas 428,85
Total do térreo 1.872.37

1° ANDAR

Sala de Aula 116 01 100,00
Sala de Aula 117 01 73,00
Salas de Aula com 71,20m2/sala 07 498,40
Salas de aula com 68,80 m2/sala 03 206,40
Laboratério de Praticas Radioldgicas (Sala 124) 01 71,20
Salas de Aula 129 01 65,00
Sala 127 - Prancheta 01 65,00
Coordenacdao Fisioterapia 01 65,00
Sala de Aula 131 01 144,10




Sala de Aula 132 01 106,60
Conjunto de Sanitario Masculino e Feminino 01 61,60
Sala de Distribuicdo de Energia Elétrica/Suporte CPD Medicina 01 6,00
Sala de Coordenadores com 6,00 m2/sala 03 18,00
Corredorese Escada | - 489,90
Total do 1° andar 1.905.20

2° ANDAR

Sala de Aula 133 01 100,00
Sala de Aula 134 01 73,00
Salas de Aula com 68,60m2/sala 03 205,80
Salas de Aula com 71,20m2/sala 08 569,60
Salas de Aula com 65,00m2/sala 02 130,00
Sala 148 ( Laborat6rio de Desenho) 01 144,00
Sala de Aula 149. 01 106,60
Conjunto de Sanitario Masculino e Feminino 01 61,60
Sala de Distribuicdo de Energia Elétrica 01 6,00
Sala de Coordenadores com 6,00m2/sala 03 18,00
Corredorese Escada | = 490,60
Total do 2° Andar 1.905,20

3° ANDAR

Sala de Aula 150 01 100,00
Sala de Aula 151 01 73,00
Sala 153 - Prancheta 01 73,00
Sala de Aula 158 01 71,20
Salas de Aula com 68,80m2/sala 03 206,40
Salas de Aula com 72,20m2/sala 07 505,40
Salas de Aula com 65,00m2/sala 02 130,00




Sala de Aula 165 01 144,10
Sala de Aula 166 01 106,60
Conjunto de Sanitario Masculino e Feminino 01 61,60
Sala de Distribui¢cdo de Energia Elétrica 01 6,00
Sala de Coordenadores com 6,00m2/sala 03 18,00
Corredorese Escada | emeee- 482,84
Total do 3° andar 1.905.20

CENTRO POLIESPORTIVO UNILAGO QUANTIDADE | AREA (m2)
Laboratério de Musculagéo 01 420,00
Laboratério de Ginastica Olimpica 01 300,00
Laboratorio de Artes Marciais 01 170,00
Mini-campo de Futebol 01 1.915,20
Pista de Atletismo com 270m de comprimento 01 | e
Piscina 01 312,50
Quadra poliesportiva coberta 01 954,00
Conjunto de sanitérios e vestiarios masculino e feminino 01 100,00
Almoxarifado (piscina) 01 30,00
Almoxarifado (quadra) 01 20,00
Almoxarifado (mini-campo) 01 15,00
Almoxarifado (poliesportivo) 01 20,00
Coordenador Educacao Fisica 01 16,00
Sala dos Professores 01 21,00
Almoxarifado 01 9,00
Quadra de Ténis 01 455,00
Quadra de Basquetebol/Voleibol/Futsal/Handball 01 455,00
Pista de salto com 50,00m de comprimento 0 1 I
Corredor 01 30,00




Total do Centro Poliesportivo 5.242,70 m2
CLINICA DE MEDICINA (JOVEM DOUTOR) QUANTIDADE | AREA (m2)
Recepgéao 01 15,00
Consultoério 3 01 9,50
Consultorio 6 01 11,00
Copa 01 5,00
Auditério 25 Lugares 01 37,00
Consultério 7 01 7,60
Consultério 4 e 5 (6,50 m#/sala) 02 13,00
Conjunto de sanitarios de uso exclusivo para deficientes fisicos 01 6,45
Corredor 01 12,00
Consultério 1 e 2 (8,50 m#/sala) 02 17,00
Total 127,15
;;IZIODI?AQTORIO DE TECNICA E DIETETICA/ ALIMENTOS E QUANTIDADE | AREA (m2)
Igil;g::tgrrlgzolleB;e(cmca e Dietética (Mini-cozinhas - Box 1, 2, 3,4 e 01 118,00
Laboratorio de alimentos e bebidas 01 60,00
Corredor 01 13,00
Laboratorio de Gastronomia 01 50,00
Despensa 01 6,00
Total 247,00
Conjunto de Sanitarios para deficientes fisicos 01 7,80
Conjunto de sanitérios e vestiarios masculinos e femininos 01 27,00
Total 34,80
CLINICA DE FISIOTERAPIA QUANTIDADE | AREA (m2)




Recepcéao 01 14,50
Sala de Espera 01 16,10
Sala de Atendimento 1 01 7,50
Sala de Atendimento 2 01 7,50
Sala de Atendimento 3 01 10,70
Sala de Atendimento 4 01 8,30
Sala de Atendimento 5 01 12,00
Sala de Atendimento 6 01 5,76
Equipamentos 01 23,00
Piscina 01 38,00
Corredor 01 45,00
Total 188,36
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA (Bloco 1) QUANTIDADE | AREA (m2)
Secretaria, Protocolo, Distribuidor e Cartério 01 11,55
Sala de espera 01 26,76
Sala professores 01 26,60
Salas de Negociacao/ Mediacéo e conciliacdo 01 17,64
Sala de Professores 01 10,00
Coordenacdo Direito 01 11,70
Sala de Aula 01 27,40
Laboratorio de Informatica 01 27,40
Arquivo 01 5,00
Cozinha 01 12,00
Conjunto Sanitario F/M para o publico 02 9,00
Conjunto de sanitarios masculinos e femininos 01 27,00




Juri Simulado 01 80,00
Total 292,05
LABORATORIOS QUANTIDADE | AREA (m2)
Laboratério de Anatomia Patolégica 01 57,00
Laboratério de Anatomia e Microscopia 01 77,40
Laboratério de Eletrotermofototerapia 01 80,00
Laboratério de Biomecanica; Cinesiologia, Cinesiosterapia; 01 80.00
Mecanoterapia e de Diagndstico por Imagem ’
Laboratério de Enfermagem e Primeiros Socorros 01 60,00
Fisiologia do Exercicio 01 80,00
Laboratério de Anatomia e Embriologia 01 332,30
Total 766,70

PREDIO IV QUANTIDADE | AREA (m2)

TERREO

Sala de Aula com 45m2 cada (Prédio 04) 06 270,00

Laboratério Meios de Hospedagem 01 20,00

Centro Académico Medicina 01 40,00

Total 330,00

BRINQUEDOTECA

Laboratério de Ciéncias e Geologia 01 57,60

Coordenacao de Pedagogia 01 35,00

Sala Multifuncional 01 60,00

Espaco Arte e Musica 01 57,00

Brinquedoteca + EAP 01 88,87

Conjunto de Sanitarios Masculino e Feminino 01 35,00




Corredores

01

41,00

Total

339,47

NUCLEO DE MEDICINA QUANTIDADE | AREA (m2)
Entrada Principal 01 35,57
Secretaria 01 39,30
WC Sala Professores Feminino 01 10,00
WC Sala Professores Masculino 01 10,00
Comisséo de Avaliagéo 01 13,65
Laboratorio Informéatica 01 131,43
Sala dos Professores 01 53,30
Tutoria com 31 m2/sala 06 186,00
Laboratorio Morfofuncional 01 96,20
Laboratorio Morfofuncional 01 85,30
Habilidades Cirtrgicas com 67,50 m2/sala 02 135,00
Sala de Paramentacéo 01 4,10
Sala de Esterilizacdo 01 8,35
Sala de Expurgo 01 8,35
Sala de Estudo Individual 52 Box 01 79,30
Habilidades Médicas e de Comunicag¢do com 9 m2/sala 12 108,00
Corredor Habilidades Médicas e de Comunicacgao 1 30,00
Almoxarifado 01 12,00
Biblioteca 01 146,00
Sala de Estudo/Multimidia 01 134,00
Laboratério de Habilidades Gerais | 01 102,60
Laboratorio de Habilidades Gerais Il 01 103,80
Laboratorio de Estudo Individual 36 Box 01 55,20




Tutoria com 17,85 m2/sala 02 55,20
CETEC - Central de Telemedicina 01 48,60
Lab. MMEM - Laboratério de Modelagens Matematica e Estatistica

em Medicina 01 10,15
WC Lab MEMEM 01 3,50
CPD Medicina 01 7,30
WC Alunos (Feminino/Masculino) 02 121,00
Total 1.813,70
BIOTERIO QUANTIDADE | AREA (m2)
Recepcéo 01 6,00
Vestiario 01 6,00
Sala de Lavagem e Armazenamento 01 14,52
Animais de Pequeno Porte 01 20,90
Animais de Médio Porte (Baias) com 6 m2/sala 04 24,00
Total 71,42
CLINICA DE PSICOLOGIA QUANTIDADE | AREA (m2)
Recepcédo e Sala de Espera 01 35,00
Salas de Atendimento com 7 m2/sala 05 35,00
Sala de Atendimento Infantil com 8m2/sala 02 16,00
Sala de Triagem 01 6,00
Corredor 01 40,00
Conjunto de Sanitario Masculino e Feminino 01 20,00
Sala de reunido 01 27,00
Sala de Atendimento 01 16,00
Sala de Observacéo 01 16,00
Sanitario 01 3,00




Sala de Atendimento Infantil com 12 m2/sala 02 24,00
Total 238,00
CLINICA DE NUTRICAO QUANTIDADE | AREA (m?3)
Recepcéo 01 14,00
Sala de Espera 01 30,00
Almoxarifado 01 4,30
Sala 01 01 9,70
Sala 02 01 9,20
Sala 03 01 7,90
Conjunto Sanitario Deficiente 01 6,00
Corredor Interno Nutricao 01 12,00
Cozinha 01 10,00
Sala de aula 01 01 21,00
Sala de aula 02 01 25,00
Sala de aula 03 01 25,00
Sala de aula 04 01 25,00
Corredor 01 12,00
Conjunto Sanitario Masculino/Feminino 01 13,00
Sala Coordenagédo Nutricdo 01 30,00
Corredor Coordenacéo Nutricdo 01 5,40
Almoxarifado e DG Nutricdo 01 5,00
Total 234,50
PREDIO VI QUANTIDADE | AREA (m2)

TERREO




Deposito 01 10,05
Atelie 01 68,00
Sala 167 01 34,60
Sala 168 — Almoxarifado manutencédo 01 31,00
Sala de Distribui¢éo Elétrica 01 5,00
Expurgo 01 4,87
Esterilizagéo 01 4,87
Sala 179- Clinica de Odontologia 1 01 366,70
Sala 180 - Clinica de Odontologia 3 01 323,49
Sala 185 - Clinica de Odontologia 2 01 311,78
Sala 186 — Laboratério de Odontologia- Pré —Clinica 1 01 68,00
Sala 188 - Raio X 01 66,00
Sala 192 — Coordenagéo Odontologia 01 68,00
Sala 190 - Laborat6rio de Odontologia- Pré —Clinica 2 01 68,00
172- Sala de aula odontologia 01 68,54
174- Sala de aula odontologia 01 68,54
Almoxarifado 01 31,00
Conjunto sanitarios masculino e feminino 31m?2 cada 02 62,00
Corredor 01 797,65
TOTAL 2.321,70
1° ANDAR

Sala de coordenacdo Engenharia 01 28,73
Sala de coordenacéo 01 28,70
Sala de aula de 66m?/sala 05 330,00
Sala de aula de 68m?2 /sala 03 204,00
Sala de aula de 67m? /sala 03 201,00
Sala de aula de 71,2m? /sala 08 569,6




Sala de aula de 101,34m? /sala 01 101,34
Sala de aula de 21,5m?/sala 01 21,50
Conjunto sanitarios masculino e feminino 31m2 cada 02 62,00
Corredor e escada

TOTAL 1.390,76
2° ANDAR

Sala de aula de 21,5m?/sala 01 21,50
Sala de aula de 127,m2 /sala 03 127,00
Sala de aula de 101,0m?2 /sala 01 101,00
Sala de aula de 71,2m?/sala 14 996,80
Conjunto sanitarios masculino e feminino 31m2 cada 02 62,00
Sala de coordenacéo 02 57,46
3° ANDAR

Sala de aula de 21mz?/sala 01 21,00
Sala de aula de 62,8m? /sala 03 188,4
Sala de aula de 71,2m? /sala 14 996,8
Sala de aula de 101m?/sala 01 101,00
Sala de aula de 166,3m? /sala 01 166,3
Conjunto sanitarios masculino e feminino 31mz2 cada 02 62,00
Sala de coordenacéo 02 57,46
TOTAL DO PREDIO VI 7.620,80 m2

CLINICA ODONTOLOGIA DE RAIO X QUANTIDADE AREA (m2)

TERREO

Raio X panoramico 01 25,00

Raio X periapical 03 25,00




PRE - CLINICA ODONTOLOGIA - 1 QUANTIDADE AREA (m2)
TERREO

equipo 30 68,64 (186)
Raio X periapical 01 25,00

PRE - CLINICA ODONTOLOGIA -2 | QUANTIDADE AREA (m2)
TERREO

equipo 30 68,64 (185)
Raio X periapical 01 25,00
CLINICA ODONTOLOGIA - 1 QUANTIDADE AREA (m2)
TERREO

Recepcéo 01 52,55
Consultério 01 06 68,40
Consultério 02 06 68,40
Consultério 03 06 62,45
Consultério 04 02 25,00

Raio X periapical 01 16,00

Sala de Insumos 01 5,95

Sala apoio professores 02 66,30

Sala de Escovacéo 01 11,59

Sala de processamento radioldgico 01 16,00
Banheiros M/F Deficiente 02 20,93
Casa de Maquinas 01 2,62
Expurgo 01 17,30
Esterilizacdo 01 49,92
Corredor 01 59,86




Total 589,49

TERREO

Consultério 01 07 82,50
Consultério 02 06 68,40
Consultério 03 06 68,40
Consultério 04 06 25,00
Raio X periapical 01 6,50
Total 250,80

TERREO

Consultorio 01 06 70,96
Consultério 02 06 70,96
Consultério 03 06 70,96
Consultorio 04 05 70,96
Consultério 05 02 20,64
Raio X periapical 07 6,72
Total 311,20

Processamento radiol6gico 01 66,30




CLINICA VETERINARIA QUANTIDADE AREA (m2)
TERREO

Recepcao 01 34,58
Consultério 01 01 15,87
Consultério 02 01 15,87
Consultério 03 01 7,75
Farmacia 01 7,74
Raio X 01 8,03
Banheiros M/F 02 8,14
Banheiros M/F Deficiente 02 5,24
Casa de Maquinas 01 2,62
Corredor 01 26,11
Total 131,88
1° ANDAR

Laboratorio 01 41,76
Coordenacao 01 9,07
Sala de Reunido 01 15,77
Esterilizagéo 01 4,87
Expurgo 01 4,87
D.G. 01 1,62
Banheiro M/F com vestuéario 02 28,52
Lavanderia 01 4,80
Corredores/Escadas 02 33,06
Total 144,34

ALOJAMENTO PLANTONISTA

Entrada 1 8,9
Sala de Descanso 1 10,0




Cozinha 1 10,0

Hall 1 2,23

Banheiro M/F 2 4,46

Dormitorio M/F 2 23,02

Sala de aula 1 45,62

Almoxarifado 1 10,32

Total 114,55

TOTAL 390,77m2
LABORATORIOS DE INFORMATICA
DENOMINACAO AREA (m?) ngliifﬂgﬁms LOC,ALIZAQAO

(PREDIO E ANDAR)

LAB A 80 m? 26 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB B 80 m? 28 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB C 40 m? 11 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB E 70 m? 28 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB F 70 m? 12 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB G 40 m? 20 PREDIO Il — 1 ANDAR
LAB | 40 m? 16 PREDIO | - TERREO
LAB ENG.CIVIL 75 m? 16 PREDIO | - TERREO
LAB MEDICINA 100 m2 40 PREDIO - MEDICINA
LAB MORFOLOGIA 100 m? 36 PREDIO - MEDICINA
Totais 695m? 233




10.3. LABORATORIOS E CLINICAS DE ATENDIMENTO

A Instituicdo conta com dezenas de laboratérios, os quais sao utilizados para as
atividades de ensino e pesquisa, em respeito as politicas previstas em seu Projeto
Pedagogico Institucional. As atividades, sejam de aulas praticas ou de natureza
investigativa, sdo previamente planejadas e as necessidades sdo encaminhadas a
equipe técnica, para que possa ser oferecido um ambiente organizado e com 0s

materiais a disposicdo dos alunos e professores.

As Clinicas e nucleos séo destinadas ao atendimento a populacdo onde os discentes
fazem seus estagios supervisionados adquirindo experiéncias profissionais
necessarias para suas adequadas formacfes, destacam-se as clinicase nucleos:
Jovem doutor, Fisioterapia, Odontologia, Nutricdo, Nucleo de Apoio Juridico, Estética e
Cosmética, Psicologia, Nucleo de Apoio Fiscal, Nucleo de Assisténcia Social, Espaco
de Atendimento Pedagdgico, Clinica de Medicina Veterinéria, Farmacia Escola,
NUTRADI (Nucleo de Traducdo), Nucleo de Acessibilidade, Nucleo de Apoio
Psicopedagogico.

Em atencdo a politica de pesquisa prevista em seu Projeto Pedagdgico Institucional, a
Instituicdo construiu, equipou, regulamentou e mantém os laboratérios relacionados, a
seguir. Técnicos e auxiliares de laboratérios s&8o continuamente treinados e
preparados para atender, preparar, apoiar, cuidar da manutencdo e limpeza dos
equipamentos e desses ambientes, bem como para controlar a utilizacdo dos materiais

de experiéncias e ensaios.

Encontram-se instalados nos laboratérios cerca de duzentos conjuntos, formados por
monitores, teclados, cpu’s, com sistemas operacionais e programas licenciados ou

gratuitos e outros periféricos, conforme a necessidade de cada curso e atividade.

Na biblioteca encontram-se instalados trinta e um conjuntos de computadores de
mesa, conectados a internet, disponiveis para alunos e publico externo. Também h&
varios pontos de wireless distribuidos pela Instituicdo, para permitir aos alunos

conexao via internet, com seus equipamentos pessoais.

O servico de manutencédo desses laboratérios encontra-se sob a responsabilidade de
equipe técnica,que analisa as possibilidades e custos de implantacédo de sistemas, de
acordo com as necessidades da instituicdo, administra a manutencdo da rede e da
suporte e orientacdo aos operadores dos sistemas e dos equipamentos, em especial

em aulas praticas dos diversos cursos de graduacao e pos-graduacao.



10.4. SALAS DE AULA

A IES conta com cerca de 231 salas de aulas espacosas, bem iluminadas, arejadas e
com equipamento de refrigeracdo de ar. Sdo dotadas de quadros negros, murais,
sistemas de som e acessoérios para instalagdo de equipamentos e aparelhos visuais.
As salas disp6em em média, de espaco suficiente, para acomodar cinquenta alunos.

Ha também salas menores para grupos de vinte alunos.

10.5 GABINETES DE TRABALHO PARA COORDENADORES E PROFESSORES
EM TEMPO INTEGRAL

A Unido das Faculdades dos Grandes Lagos (UNILAGO) oferece para seus
Coordenadores e Professores em Tempo Integral, gabinetes de trabalho de
dimensdes satisfatorias, climatizados, proprios para a realizacdo das tarefas
administrativas e atendimento aos docentes e discentes, todos equipados com

computadores conectados a internet.

10.6. AREAS DE ESPORTES, LAZER, CULTURA E CONVIVENCIA

A Instituicdo conta com um conjunto poliesportivo, dotado de quadras para a pratica de
esportes e lazer, sendo uma coberta e as demais abertas, saldo para pratica de
esportes das modalidades olimpicas e ginastica, piscina com extensdao de 25 m,

campo de futebol de tamanho médio e salas para atividades educacionais.

Sado diversas areas de convivéncia, destacando o amplo espaco para a cantina
interna/ restaurante e os ambientes para os horarios de intervalo. Professores,
funciondrios e alunos com necessidades especiais dispdem de estacionamento

gratuito, na area interna da Institui¢ao.

Conta ainda com dois auditorios: um anfiteatro com trezentas e cinquenta poltronas,
dotado de ar-condicionado e sistema de audio e som e outro auditério, com cento e
vinte poltronas, também dotado de equipamento de ar-condicionado e sistema de
audio e som, para a realizacdo de eventos internos como as semanas académicas,
encontros culturais e cientificos e realizagdo de eventos organizados e realizados pela
comunidade externa: reunibes de semanas internas de prevencdo a acidentes de
trabalho, audiéncias publicas, cerimbnias oficiais de instituicdes publicas, palestras

promovidas por associacdes locais etc.

A |ES também conta com uma aréa de convivéncia destinada aos funcionarios e sala

de conforto para docentes.



10.7. BIBLIOTECA

Situadas no Prédio | e Predio da Medicina da IES, em cumprimento a razdo de sua
existéncia, as Bibliotecas estdo organizadas para coletarem, armazenarem,
conservarem e divulgarem o patrimbnio histérico, cultural, editorial e documental,
adquirido ou produzido pela Instituicdo. Com isso, busca dinamizar as atividades de
ensino, pesquisa e extenséo, fornecendo informagdes e conhecimento. No site da IES
a comunidade académica encontra-se link para pesquisar o acervo da Instituicdo tanto
fisico como a biblioteca digital e de sites de pesquisa para atendimento as
necessidades académicas.

10.7.1. Acervo, Ampliacao e Atualizacéo

A atualizagdo do acervo bibliografico é feita por indicacdo de alunos, professores,
coordenadores de cursos, levantamento estatistico de pesquisa elaborado pela
bibliotecaria e mediante consultas as editoras, em razdo de novas edi¢cdes ou para

atualizacdo dos temas.

Além do planejamento anual para compra de material bibliografico, € possivel atender

demandas especificas ou especiais em qualquer periodo letivo.

Esses investimentos incluem, entre outros, melhorias nas instalagfes e a aquisicédo de
novos livros, em razao do crescimento do nimero de vagas oferecidas pela instituicao,
a natureza dos cursos, e a ampliacdo do corpo docente procurando manter uma
relacdo adequada entre 0 numero e natureza das obras disponiveis e o volume

potencial de usuarios.

Ciéncias Humanas e Sociais 30.874 48.735
Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Engenharias 2.890 10.883
Ciéncias Bioldgicas e da Salde 5.567 21.870
Ciéncias Agrarias e da Terra 267 1.815
Linguistica, Letras e Artes 3.323 6.525
Obras de Referéncia (dicionarios, enciclopédias etc.) 252 554




Ciéncias Humanas e Sociais 2.142 13.995
Ciéncias Exatas e Tecnhologia 251 1.443
Ciéncias da Saude 362 2.220
Ciéncias Agrarias e da Terra 06 116
Linguistica, Letras e Artes 95 590
Obras gerais 2.415

Fitas de video 1.236
Fitas Cassete 270

Disquete 1.585
CcD 1.471

DVD 367

10.7.2. Servigos

O servigco de empréstimo domiciliar € disciplinado pelo Regulamento da Biblioteca e é
controlado com o apoio de um sistema eletrénico, pelo qual cada aluno pode retirar até
trés materiais simultaneamente, sendo que o prazo de empréstimo é de sete dias
Uteis, permitida a renovagdo desde que ndo haja reserva desse material. Docentes e
funcionarios podem retirar até cinco materiais simultaneamente, sendo que o prazo de
empréstimo nestes casos é de até quinze dias Uteis. Para tanto os usuarios devem

apresentar a carteirade identificacdo da Instituicéo.

A biblioteca mantém o servico de Comutacéao Bibliografica - COMUT, cujo objetivo é a
obtencao de material cientifico exclusivamente para pesquisas académicas. O servico
permite a localizacdo e obtencdo de coOpia de artigos publicados em periédicos

técnico-cientificos, dissertacdes, teses e anais de congresso existentes em bibliotecas



do Brasil e no mundo. Também mantém em seu acervo as Normas da ABNT para que
sejam consultadas pelos alunos quando necessario, e nesse sentido a biblioteca,

também possui um Manual do Trabalho Académico.

A base de dados disponivel como servico também permite que sejam consultados
materiais pela internet, sendo que o acesso pode ser realizado de dentro da propria
biblioteca através dos terminais conectados a internet.

A pesquisa quanto a existéncia e disponibilidade dos exemplares pode ser feita
pessoalmente ou pela internet.

O acervo conta com obras em braile, h4 atividades para monitores auxiliarem os
estudos de pessoas com essas condicdes especiais e a biblioteca dispbe de

computador e software préprio para deficientes visuais.

A biblioteca conta também com um acervo digital onde docentes e discentes podem

acessar conteudos dentro e fora da instituig&o.

10.7.3. Espaco

Com cerca de mil metros quadrados de area construida, ar-condicionado e areas
reservadas para estudos e reunides, a Biblioteca oferece amplos espacos para
estudos em grupo ou individual, sala de video, devidamente equipadas com mobiliario

proprio e acesso a internet via cerca de cinquenta equipamentos e monitores.

10.8. RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A IES vem incorporando e atualizando suas inovagfes tecnolégicas mediante a

realizacdo das seguintes acoes:

a. aperfeicoamento dos softwares da é&rea técnica-administrativa: tesouraria,
secretaria, protocolo, departamento contabil e de pessoal;

b. aperfeicoamento dos softwares da area de trabalho docente: publicacdo de
materiais didaticos no site para alunos; langamentos de notas on-line e a
comunicacgéo entre aluno e professor;

c. aperfeicoamento dos softwares da area de trabalho dos coordenadores, com a
criacdo e aperfeicoamento de: gréfico de notas, quadro de controle de
freqUéncia de todas as disciplinas, lancamento de noticias sobre o curso,
registro de atividades profissionais de egressos e acompanhamento on-line da

oferta de cursos de extensao;



d. aperfeicoamento dos softwares na biblioteca: pesquisa on-line do acervo,
renovacgao, consulta e histérico de empréstimos on-line e busca fonética.

e. acompanhamento do egresso por formulérios on-line;

f. aumento da quantidade de terminais de computadores para consulta dos
alunos;
e-mail dos gestores e coordenadores com dominio unilago.edu.br;

h. expansao do espaco em disco rigido;

i. difusé@o de sinais de internet, conhecidos por wire-less, em diversas areas das
Faculdades;

j. funcionamento da web radio

k. implantacdo e utilizagdo de técnicas de ensino a distancia, por comunicagéo

via internet entre professor e aluno.

Area do Aluno

Pensando na disponibilidade e agilidade das informacdes académicas pertencentes a
cada aluno da instituicdo, a Unilago dispde em seu portal uma se¢do chamada "Area
do Aluno". Acessando esta area com login e senha, o aluno tem a sua disposicdo
diversos servicos académicos e pedagodgicos, tais como: acesso as suas notas e
faltas, inclusdo de documentos para suas atividades complementares, impressao de
certificados de atividades de extensdo, troca de mensagens com professores e
coordenacdo do curso, extrato financeiro e impressado de 22 via de boletos para
pagamentos, consulta de dados cadastrais junto a instituicdo, ementario das
disciplinas em que estd matriculado regularmente, horario das aulas, avaliagbes
bimestrais e calendario escolar, além de acesso e reserva do acervo biblioteca fisica e
acesso a biblioteca virtual. Por meio da Area do Aluno, o académico também tem
acesso ao questiondrio de avaliacdo da CPA, que contribui para melhorias em
diversos setores da instituicdo e ao AVA/AU - o ambiente virtual de aprendizagem

remota da Unilago.

Area do Professor

O portal da Unilago coloca ao dispor de seus docentes, uma area de acesso exclusiva
com diferentes ferramentas que auxiliam na organizacdo das rotinas académicas e
pedagogicas. Nesta area estdo disponiveis os Diarios de Classe, com plano de

disciplina, plano de aula, area para lancamento de notas e faltas; a Caixa de



mensagens onde o docente pode se comunicar com 0s alunos individualmente ou em
grupo (por disciplinas); um sistema de relatorios e listas para que o docente possa se
organizar antes de lancar as notas e colher a assinatura dos presentes nas avaliagbes
para controle da secretaria. A &rea conta ainda com consulta ao acervo fisico de livros
e periédicos da Biblioteca Central da Unilago e ao acervo digital da Biblioteca Virtual, a
mesma que 0s alunos tém acesso.

Para que o professor possa incorporar as NTICs em suas aulas, a Area do Professor
conta com uma agenda para reserva de equipamentos como projetores, caixas de
som, microfones, notebooks, além de salas especiais e laboratérios de informatica. O
docente também tem acesso ao questionario de avaliagdo da CPA, que contribui para
melhorias em diversos setores da instituicdo e ao AVA/AU - o ambiente virtual de
aprendizagem remota da Unilago. Além da possibilidade de acessar os calendarios

institucionais e de eventos que acontecem dentro do campus.

AVA/AU - Ambiente Virtual de Aprendizagem

Haja visto os grandes investimentos da instituicdo em tecnologia nos ultimos anos, a
Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, Unilago, conta com diversos Servicos de
Computagdo em Nuvem, desde ferramentas digitais e online, provenientes de
parcerias com a Google for Education®, Faculdade de Medicina da USP (FMUSP),
Saraiva, Minha Biblioteca e Pearson® Education, até um ambiente de aprendizagem
virtual concebido pela equipe desenvolvedores da instituicdo baseado na plataforma
de servigos Moodle®.

Por estes servigos serem integrados as bases de dados do Sistema Integrado da
instituicdo, as diversas ferramentas e objetos educacionais das empresas parceiras, 0
AVA recebe o nome de Grupo AU.

O ambiente foi projetado para a atender a modalidade de educacédo a distancia, mas
acabou popularizado entre os académicos da graduacdo e poOs graduacdo na
modalidade presencial durante a instalagdo do ensino remoto na pandemia da COVID-
19.

Por meio desta plataforma € possivel a realizacdo de atividades sincronas, em que
existe a interatividade do académico com o docente e, assincronas por meio de
leituras de textos de apoio, slides ou, até mesmo, aulas gravadas.

Dentro do AVA/AU, o académico tem acesso aos professores, tutores ou monitores
responsaveis pelas atividades por meio de chat, féruns ou tarefas agendadas com
esta finalidade. Diversas sdo as possibilidades da plataforma, por meio da

configuracdo e da integracdo com outras plataformas de ensino digital, seja na



metodologia de ensino tradicional, metodologias ativas ou na modalidade hibrida, de
acordo com cada proposta de atividade pedagdgica.

Sua utilizagdo é livre para todos os cursos, podendo o NDE - Nucleo Docente
Estruturante apresentar propostas junto ao CEPE para inser¢do de novas aplicacdes a
plataforma, fazendo com que esta tenha papel relevante na constante atualizagéo das
disciplinas, dos cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo e do desenvolvimento

institucional.

11. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

O processo de autoavaliacdo da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos foi
construido desde os seus primoérdios de forma integrada e participativa, atendendo aos
principios da globalidade, continuidade, legitimidade e do respeito a identidade
institucional, com destaque para a participagdo de docentes, técnico-administrativos,

discentes e comunidade externa.

11.1. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DA CPA

As atividades de autoavaliacdo realizadas pela CPA tem o importante papel de
apresentar as instancias de gestdo educacional diagnésticos e estudos periédicos a
partir dos indicadores definidos pelo INEP/MEC.

A autoavaliagdo contribui, portanto, para a compreensao da propria realidade da IES.
A partir de um processo continuo , a avaliagédo interna feita de forma consistente e
sistematizada possibilita o desenvolvimento de ag¢fes voltadas para a melhoria da
instituicao, auxiliando no Planejamento Estratégico Institucional.

Neste contexto, a autoavaliacdo institucional esta diretamente relacionada a qualidade
da educacdo ofertada, do relacionamento estabelecido com os colaboradores e a
contribuicdo da IES para melhoria da comunidade local, por meio de atividades de
extensdo e responsabilidade social.

A composicao da CPA exige a participacdo de um presidente, dois representantes de
professores, trés representantes de técnicos-administrativos, dois representantes de
alunos e 1 representante da sociedade civil. Seus assuntos e deliberagbes s&o
registrados em atas e em relatérios anuais de autoavaliagdo institucional. As
comunicagBes sao expedidas por mensagens eletrbnicas, via e-mail corporativo

especifico: cpa@unilago.edu.br.



Com o advento da Lei do SINAES em 2005 foi criado o atual sistema de
autoavaliagdo, conduzido pela Comissédo Propria de Avaliagdo. Sua execucdo segue
as seguintes etapas:

| - Preparacdo: nesta etapa busca-se a sensibilizacdo da comunidade académica,
com o objetivo de alcancar uma participagéo sincera e consciente sobre a importancia
de cada um para a obtencdo de informacdes confidveis, as quais servirdo de
fundamento para diversas discussbes e decisGes das instancias de deliberagcédo e

execucao.

Il - Desenvolvimento: optou-se por realizar a obtencdo das informacdes ao final de
cada semestre do ano, considerando que nesse periodo os alunos ja tém um melhor
conhecimento de seus cursos e das condi¢des e estrutura da IES. S&o apresentados
trés questionarios, um para cada segmento da comunidade académica: alunos,

professores e funcionarios.

lll - Consolidagéo: etapa que compreende a tabulagdo de dados e a preparagédo de
gréficos e do relatorio geral anual. Ao final, o relatorio geral € submetido a apreciagao
e deliberacdo dos integrantes da CPA. Caso aprovado, mediante registro da
deliberacdo em ata da CPA, entdo serd encaminhado ao MEC até o final de margo de
cada ano, bem como serd amplamente divulgado na IES e serd encaminhado aos

Coordenadores e a Direcdo, para conhecimento e medidas de suas al¢cadas.

A Comisséo Prépria de Avaliacdo ainda trabalha com as informacdes decorrentes de
resultados de ENADE, CPC, relatérios de comissdes externas de avaliacdo relativas

aos atos de regulacédo e superviséo.

11.2. A AUTOAVALIACAO E O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Durante cada semestre a CPA consulta os professores, alunos, funcionarios e a
comunidade externa a respeito do planejamento e execucdo das atividades
educacionais, oportunidade em que os resultados servem para as instancias
administrativas e pedagogicas poderem refletir a respeito das visbes desses
segmentos, para efeito de correcdes e implementos de novas estratégias.

O relatério geral anual inclui a identificacdo de pontos frageis e fortes, representativos
de aspectos que demandam novas estratégias e de outros que demonstram boas
praticas educativas. Nesta linha, acdes realizadas e a realizar complementam o
conteudo do relatério, o qual servira de subsidio para os debates e propostas dos

Colegiados, Direcdo e Coordenadorias.



Os destinatarios desse relatério sdo os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sao
fundamentais a clareza na comunicagdo das informacdes e o carater analitico e

interpretativo dos resultados obtidos.

Importante, pois, registrar algumas medidas implementadas a partir dos resultados das
pesquisas realizadas pela CPA nos ultimos anos:

1. alteracdo do sistema de atendimento na Secretaria, com aumento de atendentes e

implantacéo do requerimento on-line;

2. aperfeicoamento do sistema de registro de notas e de controle de frequéncia de

alunos;

w

. alteracdo da empresa prestadora de servigos de reprografia;

4. concentracéo de cursos de extensdo nas manhas de sabado;

5. alterag&o do cardapio da cantina;

6. melhoria do sistema de limpeza dos banheiros no periodo noturno;
7. instalac@o de equipamento de ar condicionado na biblioteca;

8. aprimoramento do sistema AVA/AU;

9. transformacao da antiga sala do jari em auditério geral de todos 0s cursos e criagdo

de uma outra sala especifica para as simulagfes de juri;
10. ampliacdo do Nucleo de Prética Juridica;

11. aumento do horario de atendimento nas clinicas escolas para permitir maiores

alternativas de estagio aos alunos do curso;

12. aperfeicoamento das atividades do laboratério denominado “brinquedoteca”;
13. implementag&o do mecanismo de nivelamento;

14. instalacdo de equipamentos refrigeradores de ar;

15. alteracdo de abordagem de temas relacionados a valorizacédo das culturas africana

e indigena na formacéo da identidade nacional,

16. aumento da abordagem de temas ambientais em todos os cursos da IES;
17. melhoria da divulgacéo das informag8es administrativas;

18. instalag&o do restaurante universitério;

19. biblioteca digital;



20. equipamentos de multimidia em salas de aula.

21. copa e sala de convivéncia para funcionarios

22. sala de conforto para docentes

23. fraldario

24. acessibilidade

25. melhorias no atendimento da comunidade externa.

26. projetos de responsabilidade sociais

27. Troca de apoio das Carteiras

28. Sistemas de senha para atendimento na secretaria e financeiro
29. Instalacdes etericas para celulares e notebooks nas salas de aula

Com a divulgagdo destes resultados aguarda-se também a difusdo da cultura da
autoavaliagdo, mediante a identificagdo da eficacia deste procedimento, para efeito da

melhoria da qualidade do ensino superior nesta IES.

A Comisséo Propria de Avaliagdo ainda trabalha com as informacgfes decorrentes de
resultados de ENADE, CPC, relatérios de comissfes externas de avaliagdo relativas
aos atos de regulacdo e supervisdo, com o escopo de divulgar aos responséaveis pela
gestdo administrativa, pedagdgica e académica os resultados, a fim de que possam
compreender cada vez melhor o sistema normativa educacional, as exigéncias de
mercado e do Ministério da Educacdo e as demandas sociais e da comunidade

académica interna.

12. PLANO DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo permite a obtencdo de conhecimentos pelo intercAmbio de
docentes e discentes, em processo ativo (relacionado a recepcdo de académicos,
professores e pesquisadores) e passivo (relativo principalmente as préticas de envio
de professores e pesquisadores ao exterior, assim como a publicacdo dos trabalhos
cientificos desses autores em perioddicos internacionais). Essa troca de experiéncias
enriguece e dinamiza os eixos do ensino, da pesquisa e da extensdo, em amplo

espectro de a¢des, tornando a universidade qualificada e mais competitiva.

A internacionalizacdo na Unido das Faculdades dos Grandes Lagos (UNILAGO) pode
ser concebida como a articulagdo da dimenséo internacional, intercultural e global do
ensino, da pesquisa e da extensao. A ideia é formar cidaddos melhor preparados para

viver e trabalhar em um mundo multicultural altamente interconectado, assim como



aumentar a colaboracdo que a universidade pode oferecer a sociedade, como
resultado da producdo de conhecimento gerado por acdes baseadas na cooperacao

internacional

Embora a Faculdade ndo defina, em principio, parcerias ou paises estratégicos, para
manter e consolidar esta condicdo inicial bastante propicia a internacionalizacéo, a
UNILAGO proporciona a participacdo de pesquisadores em grupos de pesquisa locais,
multiplicando as possibilidades de intercambio, bem como de jovens pesquisadores

que possam expandir e fortalecer novas areas de pesquisa.

13. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

As estratégias de gestao econdmica e financeira norteiam o processo de implantagéo
das metas estabelecidas pela Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, tendo por

parametros 0s seguintes principios:

a. Organizagdo do global de investimentos, definindo as metas e as estratégias
de acdes a serem feitas para alcangar os objetivos;

b. Descricdo de todas as atividades relativas a IES e os recursos alocados em
cada uma com a Montagem de Planilha Operacional de Custos, de forma
sistematica e ordenada, procurando agrupar as receitas quanto a sua origem e
despesas quanto a sua natureza;

Obtencéo de clareza das necessidades;
d. Visualizacdo dos limites no uso das receitas;
e. Utilizacdo da receita como instrumento de orientacdo na definicdo de

prioridades;

—

Alinhamento de operaces as estratégias definidas;

Percepcgédo e corregéo de desvios;

J Q@

Otimizacao de recursos;

Planejamento de investimentos futuros, para obtencdo e cumprimento das

metas propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Os quadros seguintes demonstram a perspectiva financeira da IES em relacdo aos

proximos anos:



13.1. POLITICA DE CAPTAGCAO E ALOCAGAO DE RECURSOS

A adequacdo da gestdo financeira baseia-a no exame aprofundado e avaliacdo dos
mecanismos e sistemas internos que regem as receitas e as despesas, levando

sempre em conta a sua especificidade e natureza.

A Associacdo Educacional de Ensino Superior possui gerente financeiro e contador
préprios, apesar de a escrituracdo contabil ocorrer em servico terceirizado, 0s quais
produzem permanente verificacdo dos movimentos financeiros, assinalando lacunas e

obstaculos, bem como indicando perspectivas e capacidade de investimentos.

Deste modo, a Direcdo dispde de indicadores que lhe permitem introduzir as medidas
corretivas necessarias, e que podem variar de acordo com a natureza da necessidade,
sendo que os mecanismos poderdo ser desde aporte de capital societario até a
necessidade de contrair empréstimos externos em fontes bancérias, por linhas de

créditos especificas.



ASSOCIAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69

PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025

CURSOS DE GRADUAGAO, POS GRADUAGAO E TECNOLOGICOS IMPLANTADOS

CURSDS SUPERIDRES DLFH'.M;ED 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IMPLANTADDS ATE 2020 (anos) ALUNDS | VALDR ANUAL ALUNDS RECEITA PREVISTA ALUNDS RECEITA PREVISTA ALUNDS RECEITA PREVISTA ALUNDS RECEITA PREVISTA ALUNDS RECEITA PREVISTA

Admintstragdo 4 118 RS 11.E20,00 121 RS 1.429.924,50 124 RS 1.459.9E9,57 128 RS 1.514.102,97 133 RS 157477111 140 RS 1.653.604,22
Agronomia Y 113 RS 15.380,00 116 RS LI72.455,00 119 RS L.E29.316,10 123 RS 1.884.213,40 128 RS 1.959.717,10 134 RS 2.057.825,84
Arguitetura e Urbanismo Y 114 RS 14.240,00 117 RS 1.746.112,50 120 RS 1.795.038,01 124 RS 1.B4E 90E,48 129 RS 1.922.954,21 135 RS 2.019.263,44
Blomedicing Y 24 RS 11.280,00 o985 RS L1.0B7.110,0C0 99 RS L117.575,02 1 RS 1.151.115,36 106 RS 1.197.259,24 111 RS 1.357.212,44
Ciénclas Contdbels 4 BD RS 11.520,00 E1 RS S4.328,00 Eq RS S71.4132,48 E7 RS 1.000.56E,22 =0 RS 1.040.882,32 25 RS 1.082.819,10
Dirzito Y 278 RS 14.220,00 2ES RS 4.052.344,50 293 RS 4.165.843 BS 302 RS 4.290.534,63 il4 RS 4.4E82.583,15 329 RS 4.6B5.B3E,57
Educagdo Flica [bacharelado) 4 151 RS 14.100,00 155 RS 2.182 BRO,0C 159 RS 2.243.E27.47 184 RS 2.311.15E,E5 17 RS 2.403.729,08 1ma RS 2.524.02E,33
Enfermagem - 123 RS 13.200,00 126 RS 1.664.520,00 130 RS 171115692 133 RS 1.762.508,94 133 RS 1.E33.123.3E 146 RS 1.924 BES, 15
Engenharia Amb. Sanitira - 13 RS 15.080,00 13 RS 201.051,0C 14 RS 20E8.715,07 11 RS 21293353 15 RS 211.5E3.EE 15 R& 2332 T7E3.55
Engenhara Chil Y 92 RS 15.0680,00 24 RS 1.420.534,50 a7 RS 1.480.344,10 100 RS 1.504.171,90 104 RS 1.5384.471,30 1o RS 1642 815,35
Engenharia da Computagdo - 27 RS 15.080,00 2B RS A17.162,00 B RS A28 ETT 1T 23 RS A41. 780,28 30 RS 458,563,593 iz R& AE2.662,60
Engenharia de Alimentos - 41 RS 15.080,00 42 RS £33.273,0C 43 RS E51.0359,28 449 RS ET0.5E7.53 A& RS E97.543,38 a3 R& 73154185
Engenharia de Producio - 3 RS 15.080,00 3 RS 509, TELOC s RS 524.0E9,51 36 RS 53D EI9.EE 37 RS 5E1.555,38 iz R& SED. 753,62
Engenharia Elétrica - = RS 15.080,00 71l RS 1.085.495,00 73 RS 1.095.363,50 75 RS L12E.241E7 TE RS 1.173.504,08 E1 RS 1.232.259,78
Engenhara Ouimica - a7 RS 15.080,00 48 RS T25.E92,00 50 RS T74E.251,EL 51 RS JTEE.B5E,63 53 RS T¥9.535,43 -] R& E38.631,68
Farmicla 5 73 R&% 15.350,00 75 R&% 1.139 596,00 7 R&% 1.181.922 82 Fi) RS 1.217.398,32 B2 RS 1.266.129,42 BT F& 1.379.663,77
Fizioterapla - 132 RS 15.380,00 135 RS 2.07E.582,00 133 RS 2.136.E27,90 113 RS 1.200.950,58 143 RS 2.2ED.123.75 156 RS 2.403. 702,82
Jomalizmo 4 42 R% 12.540,00 43 R% 540.160,50 44 R% 555.313,B4 48 R% STL.987,ED a7 RS 594.977,66 50 R% 624.B2E,E6
Latras - Portugués & Inglés =Y 38 RS 10.800,00 39 RS 420.930,00 40 R&% 432 T40,EE 41 RS 445.735,63 43 RS 453.660,10 a5 RS 485.929,50
Letras - Tradutor Intérprete 4 21 RS 10.EDD,0D 22 RS 232. 740,00 22 RS 238.2E1,56 23 RS 246.471,53 24 RS 256.426,4E 25 R& 2E8.334,20
Medicing & TE4 RS 97.440,00 Bla R&% 78.305.220,00 B2 RS BD. 497 990,27 B3l RS E1.913.043,01 BES RS B5.230.422,70 929 RS 90.542 722 E3
Medicing Vetenndnia 5 271 R&% 22 550,00 27E RS 6.267_16E,00 286 RS 6.4432 700,59 294 RS 6.636.007, 78 306 RE 6.901.545,62 321 F& 7.245.909,43
Nutrigio =Y 36 RS 12 420,00 37 R&% 45K.608,50 38 RS 471 47E, 10 33 RS 485,636, E5 41 RS 505.171.62 43 RS 530.529,57
Odontologla =Y B3 RS 30.500,00 91 RS 2.792 350,00 24 R&% 2. BE70.503,3E 27 R&% 2.955.653,98 100 RS 3.075.189, 42 105 5 3.279.193.,69
Pedagogla =Y 111 RS 9.360,00 114 RS 1.065.168,00 117 R&% 1.095.014.23 120 RS 1127 875,52 125 RS 1.173.072,91 132 5 1.731.801.43
Pedagogla EaD =Y [ RS 4.200,00 [ 5 25.935,00 -} R% 26.670,54 L RS 27.475,64 I RS 2E.611,E3 L RS 30.076,02
Felcologla 5 173 R&% 12.540,00 177 R&% 2,223 959,00 182 RS 2.2BE JEE 9T 1EE RS 2.3534 71,58 195 RS 2.449. 176, E1 205 5 2.571.735.97
Publicidade & Propaganda 4 70 R&% 12.540,00 72 R&% 900.058,50 74 R&% 975.2EE 98 78 RS 953.062,20 i RS 991.795,04 B3 5 1.040.950,11
Servigo Sodal =Y ] RS 11 E20,00 71 R% B36.265,00 73 RS E58. 707,51 75 R% BB5.512,55 TE RS 921.037,06 B2 RS BET.1E3,48
Sistemas de Informagdo 4 B RS 11.160,00 i) RS 320.571.00 30 RS 313.572.66 30 RS 33347278 3z RS 353.145,30 i3 RS 3T0.E3E,88
Tecnologla em Prod audiowvis ual i 22 RS 11.940,00 3 RS 259545, 50 23 R&% 277.120,24 24 RS 2E5.447 83 5 RS 296 970,67 26 RS 311.914.73
Tecnologla em Radiclogla & 82 RS 11.240,00 84 RS 758.085,5C 83 RS TB0.357.36 &7 RS BD3.792,23 m RS B36.048,59 73 RS E77.346,35
Tecnologla em Gastronomia & 22 RS 12,180,000 23 RS 274.263,50 23 RS 282,620,439 24 RS 291.185,34 25 RS 302.939,93 26 RS 31E.134,37
Tecnologla em Gestio de RLH i 13 RS 9.3650,00 19 RS 182 520,00 20 R% 157.652,09 21 RS 193.792,51 21 RS 201 106,58 23 RS 21123579
Tecnologla em Marketing & 14 RS 9.360,00 14 RS 134 550,00 15 RS 138.338,93 15 RS 142,433,335 16 RS 148 282,32 17 RS 135.771,32
Tecnologla em Deskgn Grafico & i ] RS 11.240,00 30 RS 355.215,00 3l RS 363.1EE.48 31 RS 37T6.157.939 33 RS 391.309,38 34 RS 410.370,37
Tecnologla em Estética = Cosmética & 3z RS 1116000 i3 RS 366.327,00 3 RS 376.608,82 35 RS 3E7.921,08 36 RS 403.536,11 3B RS 423.802,20
Pds Groduagdo Loto Sensu 143 RS 4.800,00 142 RS 713.520,0C0 153 RS 733.508,60 157 RS 755.520,45 184 RS TE3.TE3,51 172 RS B15.111,09
Evazio e Inadimpléncla [B%. 9.542.665.75 [BS. E.054.123.5% [B%. T7.7E5.1EL33 [R5, Z.9p4.258.35 ) [-R%.  7.665.B65.27
FROUNI, Bolsaz e Descontos Concedidos [-B>. 4178232531 [-B%. 43.3E7.307.40 -B%. 45307.7E513 [R5, 4712132108 ) [=B%. 43.472.675,B0

TOTAIS: i 65.101326,93 RS T1EET.567.02 RS 74534497.23 i T7651.616.42 RS 82233827.39




ASSOCIAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69

PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025

CURSOS DE GRADUAGAO E TECNOLOGICOS A

IMPLANTAR
CURSDS SUPERIORES DUII'.N;EI] 2020 21 2022 2023 2024 2025
A IMPLANT AR [anos) VALDR ANUAL ALUNDS | RECEITA PREVISTA | ALUNDS RECEITA PREVISTA ALUNDS | RECEITA PREVISTA ALUNDS | RECEITA PREVISTA ALUNDS RECEITA PREVISTA
Blotecnologla (Bacharelado) 4 R% E.400,00 B0 RS §72.252,00 90 RS 756.336,00 a5 RS T9E.420,00
Economia 4 RS 4.200,00 20 RS B4.16E,00 35 RS 147.210,00
Teonologla em Aviagdo Cwil (Pllotagem de Aeronave) 3 RS B.400,00 40 RS 336.252,00 45 RS 37E.335,00 50 RS 420.420,00
Tecnologla em Construcdo  de Edificios 3 R% E.4D0,00 B0 RS &72.210,00 BB R% 735.435,20 99 RS E31.E52,0D0 105 RS BE2.335,00 115 RS 956.420,00
Tecnologla em Deslgn de Imteriores 2 RS E.ADD, 00 BD RS §72.235,20 B2 RS EE805.052,0D0 BS R 714.335,00 a3 RS TEL.G20,00
Tecnologla em Agroindistria 3 RS E. 400,00 30 RS 252.420,00
Teonologla em Agronegbolos 3 RS B.400,00 30 RS 252.420,00
Teonologla em Produgdo Cénica 2 RS B.400,00 BD RS §72.235,20 B5 RS 714.252,00 90 RS ¥56.335,00 102 RS B57.220,00
Tecnologla em Secretana do 3 RS E.4D0,00 40 RS 336.336,00 43 RS 37E.420,00
Tecnologla em Eventos 2 RS E.ADD, 00 BD RS §72.235,20 B5 RS 714.252,0D0 20 R 756.335,00 100 RS B40.420,00
Teonologla em Fotografia b RS B 400,00 B0 RS 672.252,00 20 RS 756.335,00 100 RS B40.420,00
Teonologla em Gestio Despostiva e Lazer ) R% E.400,00 &0 R% S04, 235,20 &5 RS 548,252,000 T RS SEE.336,00 75 RS 630.420,00
Tecnologla em Produgdo  Publicitiria 2 R& E.A00,00 &0 R& 504.235,20 85 RS 545.252,00 T RS SEE.335,00 75 RE §30.420,00
Tecnologla em Imigacdo e Drenagem 3 RS E.ADD, 00 &0 RS S04, 235,20 &5 RS 545.252,00 7O R 5EE.335,00 75 RS £30.420,00
Teonologla em manutengio  Industrial 3 RS B 400,00 B0 RS 672.235 20 o] RS T756.252,00 100 RS B40.335,00 115 RS 956.420,00
Tecnologla em Negdoos Imobilidno: 2 R& B.400,00 30 RS 252.335,00 3z RE 294.420,00
Teonologla em Obras Hidrdulicas EY R& B.400,00 40 RS 336.336,00 43 RE 378.420,00
Tecnologla em Produgdo  Multimidia b ] E.400,00 ED = §72.335,00 =0 RE 756.420,00
Teonologla em Rede de Computadores 2.5 RS B.400,00 45 RS 37E.335,00 B0 RS 504.420,00
Teonologla em Seguranga da Informagdo 2.5 RS B.400,00 20 RS 15E.335,00 30 RS 252.420,00
Teonologla em Seguranga do Trabalho cY R& B.400,00 &0 R& 504, 235,20 B5 RS 545.252,00 T2 RS ©05.136,00 BD RE §72.420,00
Tecnologla em Sktemasz de Telecomunica gbes 3 RS E.ADD, 00 BD RS §72.235,20 a0 RS 756.252,0D0 103 R BE5.535,00 110 RS 824.420,00
Evazio & Inadimpléncla [:BS. 53760 ) [R5, 33754088 ) [B5. 5O78BR74 ) [BS. 6IRZ1312) {B5. 124 5B1LES )
PROUNI, Bolsaz e Descontos [oncedidos [B5. 23553455 ) [R5 71 730,96} [:B5.. 2.856.324.%8) [R5 401311596} [:B5.. 467743085
TOTAIS: RS 379.79E,65 RS 3.54E. 180,16 RS 4.B63.362,78 RS 6.613.16292 RS TIT3E57.70




ASSOCIAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69
PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025
CURSOS TECNICOS A IMPLANTAR

CURSDS TECNICDS DUII'.ﬂl;.I_lD 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A IMPLANT AR [SEMESTRE} | VALOR ANUAL | ALUNODS | RECEITA PREVISTA | ALUNOS | RECEITA PREVISTA | ALUNOS | RECEITA PREVISTA | ALUNDS | RECETA PREVISTA | ALUNOS| RECEITA PREVISTA
Técnico em Famdca 3 RS 5.040,00 B0 RS 302.551,20 B0 RS 403.401,50 100 RS 504.252,00
Técnico em Enfermagem i RS 4.800,00 40 RS 192.192,00 ] RS 336.240,00
Técnico em Nutriglo Dietética 3 R& 5.040,00 a0 RS 201.751,20 ] RS 307 601,60 Fii] RS 353.052,00
Técnico em Adminktracio 3 RS 5.040,00 ED RS 403.326,00 100 RS 504.141,12 120 RS §04.951,20 135 RS 680.601,560 150 RS 756.252,00
Técnico em Contabilidade i RS 5.040,00 &0 RS 302.541,12 a0 RS 433.751,20 100 RS 504.201,60 130 RS 655.452,00
Técnico em Agronsgoios 3 R% 5.040,00 40 RE 201.552,00
Técnico em Culdado de 1doscs 3 R& 5.040,00 ] RS 151.40L,50 50 RE 302.552,00
Técnico em Infomadtica 3 RS 5.040,00 &0 RS 302.541,12 T RS 352.951,20 B0 RS 403.401,50 100 RS 504.252,00
Técnico em Radiologla 3 RS 5.040,00 B0 RS 302.601,50 BO RS 403.452,00
Técnico em Marketing Z R& 5.040,00 ag RS 201,741,132 ] RS 302 551,20 B0 RS 403 401,60 =] RS 453 E52,00
Técnico em Andlzes Clindcas 3 RS 5.040,00 a0 RS 201.741,12 &0 RS 302.551,20 B0 RS 403.401,50 =0 RS 453.652,00
Evaz3o e Inadimpléncla [:R%.  32.266.08.) [:B%. SR375.86.] [B%. 153784560 -B5. X24E3113E] [-R%.  2J0.BE3.E0.]
TOTAIS: RS 371.050,92 RS  1.414.379,74 RS  2.367.273.B4 RS 3.522.374,02 RS 4,654.276,20
ASSOCIAQAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69
PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025
POS GRADUAQAO SCRITO SENSU A IMPLANTAR
CURSDS TECNICOS DURACA D 020 021 02z 023 024 025

A IMPLANT AR [SEMESTRE) | WALDR ANUAL | ALUNOS | RECEITA PREVISTA | ALUNOS | RECEITA PREVISTA | ALUNDS | RECEITA PREVISTA | ALUNOS | RECEITA PREVISTA | ALUNDS RECEITA PREVISTA

Clénclas da Sadde 4 RS 5.400,00 &0 RS 324.135,00 70 RS 37815120 BS RS 459.162,00 a0 RS ARE 216,00 100 RS 540 270,00

TOTAIS: RS 32413500 RS 37815120 RS 459.162,00 RS 486.216,00 ] 54027000




ASSOCIACAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69

PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025

RESUMO DAS PREVISOES DE RECEITAS OPERACIONAIS E NAO OPERACIONAIS

DISCRIMINAAO 2021 2022 2023 2024 2025
RS % RS % RS % RS % RS %

RECEITAS OPERACIONAIS
MENSALIDADES RS 68.101.326,93 | 97.82% | RS71.867.567,02 | 97.36% | RS74.53449733 | 07,03% | RS 77.651.61642 | 9655% | RSE2.233.827.39 | 96,35%
SUBTOTAL RS 68.101.326,93 | 97,82% | RS 71.867.567,02 | 97,36% | RS 74.534.497,23 | 97,03% | RS 77.651.616,42 | 96,55% | RS 82.233.827,3% | 96,35%
RECEITAS NAQ OPERACIONAIS
FINANCEIRAS RS 125314239 | 1,80% | RS 156490594 | 2,12% | RS 181285596 | 2,36% | RS 2.203681,20 | 274% | RS 244098336 | 2,86%
OUTRAS RECEITAS RS 264.552,28 | 0,38% | RS 383.844,85 | 0,52% | RS 468.577,18 | 0,61% | RS 57102690 | 071% | RS 674.257,64 | 0,79%
SUBTOTAL RS 1.517.694,67 | 2,18% | RS 1.948.750,79 | 2,64% | RS 2.281.433,13 | 2,97% | RS 2.774.708,20 | 3,45% | RS 3.115.241,00 | 3,65%
TOTAIS GERAL: RS 69.619.021,60 | 100,00% | RS 73.816.317,81 | 100,00% | RS 76.815.930,36 | 100,00% | RS 80.426.324,62 | 100,00% | RS 85.349.068,39 | 100,00%




ASSOCIAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO
CNPJ: 56.569.197/0001-69
PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025
INVESTIMENTOS E DESPESAS REFERENTES AO PERIODO DE 2021 A 2025

- 2021 2022 2023 2024 2025
DECRIMINACAO RS % RS % RS % RS % RS %
DESPESAS
DESPESAS COM PESSOAL
01 Pessoal Docente RS 3.078. 165,85 | 12,03% RS 336685427 12,B0% RS 3546, 364 30 | 13,10% RS 173663240 | 13,30% RS 3580224 58 | 13,55%
02 Pessoal Administrativo RS 845 559,49 3,50% RS 473,242 87 3,70% R5 108932361 3,95% RS 1151834 20 4,10% RS 1.219.03557 | 4,15%
SUBTOTALO1| RS 397372538 | 15.53% RS 434013714 16,50% RS 461568800 | 17,05% RS 4A88526,60 | 17,40% RS 5.199.260,15 | 17,70%
DESPESAS DIVERSAS (ADM)
03 Servigos de Terceiros RS 535245 | 0,06% | I© 1841270| 0,07% | RS 18.950,04| 0,07% | RS 528548 | 0,09% | RS 737435 | 0,10%
04 Beneficios Funcionarios RS 173,954 41 0,6B% RS 185 387 80 0,72% RS 21927902 | 0,B1% RS 24723583 | 0,BB% RS 27024403 | 0,592%
05 Gastos com Divulgacao e Eventos RS 1511L50| O70% | B  3673475| 0,90% | RS  I5L76480| 0,93% |RS  LB18031| 0,99% | RS 35117,8 | L10%
06 Servicos Pablicos RS 46057345 | 1,BD% RS 502 403,75 1,91% RS 53601538 1,98% | RS SES s se| 2,10% | RS BE1 48495 | 2,32%
07 Aluguéis RS SILTE 8| 200% | B E5750658| 250% | RS T5L5E7.05| 278% | RS 7orE544| L84% | RS E5LE%5,18 | 2,90%
08 Material de Consumao RS 486 160,86 | 1,90% RS 552 381 08 2,10% R% 676. 7710 2,50% | RS TEp.B5845 | 2,B0% | RS g81.230,53 | 3,00%
D8 Transports, Viagens & Alimentacao RS 15352448 | O60% | R 18415703| 0,70% | RS ZIL15757| 0,78% |RS 10756534 | 0,81% | RS 26L43L73 | 0,89%
10 Manuten;ﬁn Geral RS 122815587 | 4,80% RS 1.312 562 65 4,95% RS 145915258 [ 5,39% RS 164355635  5,85% RS 182120877 | 6,200
11 Impostos, Tawas & Contibuiches RS 055595 | 0,35% | B 555467| 0,38% |RS  108.185,3%| 0,40% | RS 1361731| 0,44% | RS 13805545 | 0,47%
12 Outras Despesas RS 1534586 074% | B  1250535| 0,76% | RS 10E45043| 0,77% |RS 12085035 0,79% | RS 28086568 | 0,82%
13 Manutecso, Reparos & AUARIACEES. RS S373me8| 2,10% | B ELLE807| 2,33% | RS 6048415 | 251% | RS 7E6655,45| 2,80% | RS 010.604,83 | 3,10%
14 Atividades Especiais - Professores RS 155674 | 0,01% | i 763038 | 0,01% | RS 2707.15| 0,01% | RS 780550 0,01% | RS 737,44 | 0,01%
15 Tranp.. Viagens e Alimentacho - Alunos RS 1023897 | 0,08% | & 1315193| 0,05% |RS 1885004 | 0,07% | RS 5615,00| 0,02% | RS SE74.87 | 0,02%
16 Atividades Especiais - Alunos RS 755674 | 0,01% | i 5260,77| 0,02% | RS 1082558 | 0,04% | RS 1404743 0,05% | RS 056205 | 0,07%
17 Pés Graduacio RS 1537833 049% | R  13%678008| 0,52% |RS  I[872L75| 0,50% | RS D418688| 0,62% | RS 2085578 | 0,71%
18 Avaliacao Insttucional RS 117,48 | 0,02% | & 788116| 0,03% | RS 1353574 | 0,05% | RS 10.666,43| 0,07% | RS 76.436,51 | 0,09%
1% ProcessoSeletivo RS 9e7.900 14 | 3,90% RS 107845832 | 4,10% RS 124528826 460% | RS 1.376.654,04 [ 480% | RS 14687175 | 5,00%
20 Niclen de Pratica Juridica RS e 4| 0,10% | B8 156463| 0,12% | RS 518293 0,13% | RS %5347 0,13% | RS AL1%4.06 | 0,19%
SUBTOTALOZ| RS 519424502 | 20,30% RS 5842087463 22,21% | RS 660814922 | 24,41% | RS 735807538 | 26,19% | RS 818369423 | 27,86%
DESPESAS NAD OPERACIOMNAIS
21 Despesas Financeiras RS 37357 021% | B 7T165081| 0,28% | RS TELE0| 031% |RS  1857042| 0,39% | RS 1337277 | 047%
SUBTOTALO3| RS 53.733,57 0,21% RS 73450,81 0,28% RS 83921,60 | 0,31% RS 109.570,42 | 0.39% RS 123372,27 | 0.42%
INVESTIMEMNTOS
22 Investimentos Futuros RS 16.365.700,92 £3,56% RS 1604788583 ( 61,01% RS 15.763.725,07 | 58,23% RS 15.73B.8B08,05 56,02% RS 15.B6B.024,45% | 54,02%
SUBTOTALO4| RS 16.365.709,92 63,96% | RS 16.047.985,89 | 6L01% RS 15.763.725,07 | 58,23% RS 15.738.808,05 56,02% | R% 15.868.024,49 54,02%
TOTAIS GERAL: RS 25.587.413,89 | 100,00% | RS 26303.851 L8 | 100,000 RS 2747 1.483,90 | 1LDD,00% RS 28.094.980,45 | 100,00%( RS 29.374.351,15 |100,00%




ASSOCIAGAO EDUCACIONAL DE ENSINO SUPERIOR - UNILAGO

CNPJ: 56.569.197/0001-69
PREVISAO DE RECEITAS - PERIODO 2021 A 2025
INVESTIMENTOS E DESPESAS REFERENTES AO PERIODO DE 2021 A 2025

DISCRIMINACAD 2021 2022 2023 2024 2025
RS % RS % RS % RS % RS %
INVESTIMENTOS
Imobilizado RS 4.100.000,00 |100,00%| RS 4.214.300,00 | 100,00%| RS 4.223.000,00 | 100,00%| RS 4.264.000,00 | 100,00%| RS 4.305.000,00 | 100,00%
TOTAL GERAL: RS 4.100.000,00 |100,00%| RS 4.214.800,00 |100,00%| RS 4.223.000,00 |100,00%| RS 4.264.000,00 |100,00%| RS 4.305.000,00 |100,00%

Fonte: Contabilidade.




